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Introduktion

Motivationen for at beskaftige sig med de oversgiske handels-
kompagnier er i hgj grad forbundet med deres eksotiske karakter. Even-
tyrlyst, virketrang og storhed er szrdeles inciterende elementer i dette
hjerne af historien. Og i den forstand lader disse aktiviteter sig bedst
sammenligne med nutidens rumprogrammer. Herved gives samtidig
et udmaerket indtryk af, hvilke perspektiver statsmagterne sa i kontakten
til eksempelvis Asien. Foruden en langsigtet skonomisk gevinst habede
man pa et umiddelbart prestigelaft, ligesom mdnelandingen under den
kolde krig befeestede USA's position som stormagt. Slegtskabet mellem
disse vidt forskellige projekter betones i gvrigt i den-moderne litterare
genre, Cyperpunk, hvor netop manelandingen anses som afslutningen pa
de store opdagelsesrejser tid 1).

Nzrvarende fremstilling om Danmarks forste aktieselskab, Ost-
indisk Kompagni, afgreenses tidsmaessigt af stiftelsesiret 1616 og selska-
bets likvidering i 1650. Dette dekker imidlertid over, at der hverken i
Kgbenhavn eller Tranquebar blev udvist stor foretagsomhed efter 1640,
hvorfor man vil finde det sidste tidr nedtonet i bide omfang og indhold.
Emnemassigt vil eksotismen, trods alle fristelserne, dog trade i bag-
grunden, primzrt til fordel for en naermere gennemgang af Kompagniets
organisatoriske udvikling. I modstrid til den gaengse opfattelse var Ost-
indisk Kompagni nemlig ikke noget statisk foretagende i den forstand, at
selve driftsgrundlaget, de kongelige privilegier, holdt sig intakt indtil
selskabets opher. Privilegierne - eller 1616 Artiklerne som de retmaessigt
hed - forandrede sig, afhangigt af de skiftende styrkeforhold internt i
organisationen.

Til at begynde med var direkterernes position i Kompagniet suve-
raen og omtrent uindskraenket. En position, som dog i nogen udstraekning
afspejler det forhold, at privilegierne nok fastlagde retningslinierne for
selskabets drift og administration, men reelt kun udtrykte en overenskomst
imellem to af de tre involverede parter, Kongen og direktionen. Den tredie
part, aktionarerne, var ikke repraesenteret under de indledende forhand-
linger og fik heller ikke senere lejlighed til at markere deres synspunkter
eller behov ved eksempelvis en stiftende generalforsamling. Set udfra et
nutidigt synspunkt ville denne situation naturligvis vaere ganske utilelig,




og noget tyder faktisk pa, at den ogsa var det for samtidens aktionzarer. I
hvert fald tog de hurtigt initiativ til at gennemfore visse @ndringer, der
bestemt gav dem storre kontrol med Kompagniets drift. Og for en tid i
midten af 1630'erne opndede de egentlig medbestemmelse i tilrettelaeg-
gelsen af selskabets aktiviteter. Nir denne udvikling overhovedet var
mulig, hang det givet sammen med Kompagniets opbygning som aktie-
selskab samt et stiende behov for kapital. Men i modsatning til de moderne
aktieselskaber, hvor aktiekapitalstorrelsen ngje afger omfanget af inve-
storernes indflydelse, gjaldt nogle andre vilkar i 1600-tallets forste halvdel.
Det var nemlig iszr kongen, der sd en interesse i at imgdekomme aktio-
narernes krav for derved at tiltreekke flere og storre investeringer til
Kompagniet.

Den organisatoriske udvikling, Kompagniet gennemlevede, gik i
vid udstraekning ud over direktorernes oprindeligt meget magtfulde posi-
tion, hvorfor man ikke ber tro, de passivt fulgte begivenhedernes gang.
Men som et kommercielt foretagende var Kompagniet naturligvis afhengig
af de handelsmassige resultater. Og netop pa dette omrade havde man
bestemt ikke heldet med sig, hvilket sveekkede deres stilling, og i sidste
ende gjorde denne forandringsproces mulig. Derfor vil et vaesentligt sigte
med fremstillingen ogsi vare en afvejning af de skiftende styrkeforhold
imellem direktionen, Kongen og aktionarerne.

Kun at beskaftige sig med Kompagniets hjemlige forhold giver
imidlertid ingen mening, ndr de oversgiske aktiviteter trods alt indvirkede
pa dets skabne. Saledes skal der pa baggrund af den eksisterende forskning
forsages givet et fyldetsgorende billede af de kommercielle tiltag i Asien,
samt hvilke begreensninger denne handel var underlagt.

Det forste Ostindiske Kompagni er bestemt ikke noget ubeskrevet
blad i litteraturen 2). Saledes tog allerede J.H. Schlegel fat pd emnet med
udgivelsen af Ove Gieddes fortegnelser i Samlung zur Dinischen Geschichte
(1772). Samme sted findes ogsd udgiverens egen afhandling Umstindliche
Nachricht vom Ursprunge der Ostindischen Compagnie in Dinemark, hvoraf
halvdelen foreligger i C.F. Wichmanns danske oversattelse under titlen
Det ostindiske Kompagnis Stiftelse i Danmark og sammes forste Expedi-
tion til Indien 1618 (1826). Ogsé den unge G.B. Niebuhr har arbejdet med
Kompagniet i sin forste historiske studie, Nogle Efterretninger om




Wilhelm Leyel og den Danske Ostindiske Handel under hans bestyrelse
(1805), som dog i alt vasentligt felger Leyels egne angivelser. Endelig

har L. Schrader beskaeftiget sig med Christian den fjzrdes dansk-ostindiske
kompagni og den dertil knyttede mission (1890), i en noget stringentlgs
behandling, der hurtigt mister fokus pa missionen. Karakteristisk for disse
tidlige arbejder er imidlertid, at de bade i indhold og raekkevidde langt
overgas af senere varker, hvorfor de nu i reglen kun har betydning i en
historiografisk sammenhzng.

Grundlaggeren af den moderne danske kolonihistorie var Kay
Larsen, hvis to-binds vark om De dansk-ostindiske koloniers historie
(1907-08) demonstrerede et omfattende arkivarbejde, der burde sti som
eksempel for os alle. Men Kay Larsen var levebredsforfatter pa godt og
ondt. Sdledes er hans meget lzsevaerdige studier baret frem af det eksotiske
og seregne til fordel for en mere nggtern vurdering af kompagniets indsats.
Desuden lider hans fremstilling sligt under et mangelfuldt noteapparat,
der gor det vanskeligt at efterprove de mange oplysninger.

Det var forst omkring 1940, at de videnskabeligt uddannede histo-
rikere begyndte at vise interesse for emnet. @nsker man et indgiende kend-
skab til Ostindisk Kompagnis privilegier, kapitalforhold og aktionzrkreds,
sd er Richard Willerslevs afhandling Danmarks forste Aktieselskab (1944)
stdigveek det bedste arbejde. Omdrejningspunktet i afhandlingen er den
tydelige pavirkning fra Nederlandene i Kompagniets organisatoriske opbyg-
ning, hvilket man far et klart billede af ved at sammenholde Det forenede
nederlandske Kompagnis charter af 1602 med de senere danske Artikler.

Men Richard Willerslev er ogsa ophavsmand til det blivende synspunkt,

at Christian 4. i takt med sit voksende gkonomiske engagement i projektet
tilegnede sig den egentlige magt pa bekostning af ledelsen. Herved fik
Kompagniet angiveligt karakter af "et statsforetagende med kongen i spidsen”,
hvor forvalterne fungerede som embedsmznd, ansat pa fast len 3). Med

til disse forandringer fulgte, at aktionzrernes stilling, som i forvejen var
nzermest retslgs, om muligt forringedes endnu mere. Og som et sliende
udtryk herfor, blev det pdpeget, at kongen i 1638 aldeles ignorerede ak-
tionzrernes anmodning om selskabets opheevelse. Imidlertid daekker
Richard Willerslevs fremstilling over det forhold, at han i virkeligheden
aldrig foretager den analyse af kompagniets organisatoriske udvikling,




som kildematerialet levner mulighed for.

Mens Richard Willerslev alene beskaftigede sig med forholdene
i Kgbenhavn, sa var tyngdepunktet forrykket til de oversgiske besiddelser,
da klassikeren Vore gamle Tropekolonier (1952-53) udkom under redaktion
af Johannes Brendsted. Det var Gunnar Olsen, som fik til opgave at bear-
bejde Dansk Ostindien 1616-1732, hvilket samtidig udgjorde bind 5 i den
mere handy udgave, der genudsendtes i 1966-68. Gunnar Olsen var den
farste, der tog Kompagniets handelsaktiviteter i Ostindien under behand-
ling, idet han byggede sine resultater pa en omfattende undersogelse af
samtidige kilder fra isaer de engelske og nederlandske arkiver. Denne
orientering i forskningen er siden blevet fulgt op af Sven Clausen, der med
afhandlingen Hovedlinier i Det 1. ostindiske Kompagni 1616-1650, specielt
ned henblik pd mellemhandelen i Asien (Speciale, 1981) har praesteret
en minutigs gennemgang af danskernes handelsforbindelser i Asien, samt
sogt at redegare for de magtpolitiske vilkdr, hvorunder man forestod sit
virke. Siledes fremfores det, at nederlenderne konstant forsggte at bremse
de danske initiativer, mens englenderne var mildere stemt, dog hoved-
sageligt af taktiske grunde for at byde Batavia modstand. Hermed afviges fra
Gunnar Olsen, der mest hzlder til den opfattelse, at de europaiske natio-
ner trods alt stod sammen, nir det gjaldt 4).

Men det er forst med den indiske historiker Sanjay Subrahmanyams
artikel om The Coromandel Trade of the Danish East India Company, 1618-
1649 (1984), at de forskellige kommercielle tiltag for alvor er blevet analy-
seret og sat i system. Sdledes er Subrahmanyams hovedtese, at strategien
bag danskernes erhvervelse af handelsstottepunkter, samt deres gvrige
aktiviteter i sin helhed, overvejende tog sigte mod frembringelsen af
nelliker til markedet i Masulipatam. Heri 13 samtidig en klar erkendelse
af, at Kompagniets gkonomi - trods ihzrdige anstrengelser hjemme i Kaben-
havn - kun muliggjorde et begranset virke i det ostindiske. Til sammen-
ligning kan naevnes, at de engelske og nederlandske Kompagnier ligeledes
var engagerede i nellikesalget i Masulipatam, men kun som et underordnet
aspekt i deres respektive handelsstrategier. Imidlertid viste danskernes
ellers systematiske opbygning af aktiviteterne sig at vare en skrgbelig
konstruktion, idet man tabte bdde stattepunkter og markedsandele i samme
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nu det nederlandske Kompagni hevdede sit hegemoni i Sydestasien. Og
fra midten af 1640'erne koncentrerede man sig i Tranquebar hovedsageligt
om ekspeditioner langs Coromandelkysten.

1 1980 blev Vore gamle Tropekolonier aflgst af to supplementsbind
til Politikens Danmarkshistorie, hvor Ole Feldbak tildeltes Kolonierne i
Asien... Mens Gunnar Olsens undersggelse i sin tid havde isoleret Kompag-
niet som objekt med egen vardi, forsoge Ole Feldbak nu at indpasse det i
en storre kolonihistorisk sammenhang. Hermed fik undersagelsen et bredere
sigte hen imod at se den danske kompagnivirksomhed i lyset af europaernes
tidlige oversgiske ekspansion fra omkring 1600-tallets begyndelse og godt
to drhundreder frem. En ekspansion, der nok tog si;t‘udgangspunkt i privat-
kapitalistiske interesser, men aktivt stottedes af statsmagterne, der fandt
den overspgiske handel vaerdifuld som led i en:langsigtet erhvervspolitik.
Og det er Ole Feldbazks synspunkt, at allerede Christian 4. havde dette
mal for gje, da han underskrev privilegierne for Ostindisk Kompagni i
1616.

Det blev portugiserne, som ferst fandt sevejen til Indien med Vasco
da Gamas bergmte ekspedition rundt om Afrika i 1497-98. Og snart herefter
bemagtigedes en rekke vigtige stottepunkter i hele Asien, hvorfra de med
et overlegent sgvaesen kunne kontrollere den lukrative krydderihandel.

Men portugiserne skabte ikke fornyelse i den asiatiske handel, al den

stund aktiviteterne hovedsageligt byggedes op omkring et allerede eksiste-
rende netvark, hvis beskatningsmuligheder, de udnyttede gennem en
hardhandet tvangspolitik. Ydermere gjaldt, at denne tidlige europaiske
kolonisation fortes frem af den portugisiske krone, hvormed tilstedeverel-
sen blev omsvebt et tungt bureaukratisk antraek, som i lengden viste sig -
uhensigtsmassig. Sdledes kunne Portugals engagement ikke std distancen

i konkurrence med de moderne organiseret handelskompagnier, der havde
en mere mangvredygtig kommerciel tilgang til de asiatiske markeder.

Niels Steensgaard har behandlet betydningen af disse selskabers operationer
i The Asian Trade Revolution of the Seventeenth Century. The East India
Companies and the Decline of the Caravan Trade (1974). Men som et spejl
pa de europziske forhold stod det nederlandske Kompagni i denne periode
umiddelbart starkest, hvilket senest er behandlet i F. S. Gaastras mere gene-
relle veerk om De geschiedenis van de VOC (1982). @nsker man derudover
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et bredere kendskab til den tidlige europaiske ekspansion i Asien, eksi-
sterer der en ladig grundbog i Holden Furbers Rival Empires of Trade in
the Orient, 1600-1800 (1976). Holden Furber har i gvrigt den fordel, at han
uden nationalromantiske referencer kun levner danskernes aktiviteter en
marginal placering i fremstillingen, helt i overensstemmelse med deres
faktiske indflydelse pd udviklingen. Et perspektiv, der nok er veerd at
holde sig for gje, inden man fordyber sig i Ostindisk Kompagni.

Men studiet af Ostindisk Kompagni stopper ikke ved special-
litteraturen. For at forsta projektet i sin rette sammenhang er det umiddel-
bart tjenligt at orientere sig bredt i periodens gkonomiske, sociale og
politiske liv. Og til det formal eksisterer en rakke kémpetente standard-
vaerker. Senest har Ole Feldbak forfattet forste bind af Danmarks okonomiske
historie (1993), der omhandler perioden 1500-1840. I tiden fra midten af
1500-tallet og hundrede ar frem oplevede Danmark at blive fuldt integreret
i den internationale gkonomi. En stigende efterspergsel pa danske land-
brugsprodukter bragte velstand til riget, og i kebstzederne voksede et borger-
skab frem, der efterhdnden kunne gore Adelen rangen stridig i pragt og
rigdom. Imidlertid dakker denne udvikling over et samfund med store
sociale uligheder, hvorom man kan lase i E. Ladewig Petersens fremstil-
ling til Dansk social historie (1980). Mens man fra centralt hold kunne
fastsatte rammerne for befolkningens financielle og erhvervsmassige
udfoldelser, gjaldt det omvendst, at de gkonomiske og sociale konjunkturer
bestemte vilkarerne for kongemagtens virke. Om dette samspil finder man
et udmerket arbejde i E. Ladewig Petersen og Helge Gamraths bidrag til
Gyldendals Danmarkshistorie (1980). Dette vark er igvrigt begunstiget af
en grundig litteraturdiskussion for tidsrummet 1559-1648.

Fra gemakkerne pa Kebenhavns Slot kunne Christian 4. ngje folge
med i, hvem der havde sin gang i Kompagniets direktionslokaler, som fik
til huse umiddelbart neden for slottets vinduer pd Gammel Strand. Og det
var prominente medlemmer af det kebenhavnske patriciat, han sa lukke
derene efter sig; borgere med bade virketrang og gkonomi, der lod sig maerke.
Det var en ny klasse af borgere, hvis syn pd erhvervslivet var betydeligt mere
udfordrende og moderne, end det man mgdte hos Adelen. Fremtidens gko-
nomiske vakst skulle ikke bygges pa de traditionsbundne jordspekulanter,
men pa dette patriciat, der til dagligt virkede som storkebmand, bygnings-
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entreprengrer samt kompagnidirektorer og -aktionaerer. Siledes stattede
kongen mange af deres initiativer, enten gennem lovgivningen, ved sarlige
privilegier eller med et betragteligt skonomisk engagement. Men vigtigst
var maske Christian 4.s konsekvente politik i retning af at gare Kabenhavn
til hovedsade for Danmark-Norges centraladministration, hvormed der
skabtes det forngdne institutionelle grundlag for de nymodens erhvervs-
foretagender. Afstanden til statsmagten blev i bogstaveligste forstand kortere.
Der var oplagt en snaver sammenhang mellem fremkomsten af det miljg,
hvorfra bl.a. planerne om et dansk Ostindisk Kompagni udgik, og sa Keben-
havns udvikling hen imod at blive rigets Residens- og hovedstad. Et let
tilgeengeligt veerk om Kobenhavns historiei denne periode foreligger ved
Helge Gamrath (1980).

Selvom tidens gkonomiske konjunkturer skabte grundlaget for
oprettelsen af Ostindisk Kompagni, s kommer man nappe uden om, at
kongens person fik afgerende indflydelse pa dets skabne. At besejle
Ostindien var dengang noget ganske storslaet, der fuldt svarede til
Christian 4.s forestillinger om egen magt. Han var afgjort bevidst om pro-
jektets politiske gevinst, i form af vunden prestige udadtil. Det fornagter
sig nemlig ikke, at symbolsproget i 1600-tallet var en szrdeles nervaerende
politisk faktor, det nok kunne betale sig at investere i. Og alene en by-
vandring i det indre Kebenhavn vil hurtigt afslere, at Christian 4. var rede
til at bruge endog betragtelige ressourcer pa dette formal. Studiet af Ost-
indisk Kompagni fordrer siledes et almindeligt kendskab til kongens liv
og virke, hvilket man mest indgidende levnes ved lzesning af Steffen Heibergs
mesterlige biografi om Christian 4. - Monarken, Mennesket og Myten (1988,
Jubilzumsiret). Det er med stort held lykkedes for Steffen Heiberg at styre
uden om genrens mange faldgrubber og samtidig levere et vaegtigt indlag
i den fortlobende debat om kongens mal og midler i sin politiske gerning,

Sammenlignet med de senere oversgiske handelsforetagender er
kildematerialet til belysning af det forste Ostindiske Kompagni yderst
sparsomt i omfang, overvejende fordi selskabets egne arkiver er gaet tabt.

I det Danske Kancellis arkiv og Tyske Kancellis indenrigske afdeling ex

der bevaret nogle pakker med forskellige instruktioner, skibsartikler,
privilegier, indberetninger, abne breve samt diverse dokumenter og akter.
Indholdet af disse pakker barer imidlertid et noget tilfzeldigt fragmentarisk




prag, og manglende angivelser af tid, sted og ophav indskraenker ofte
anvendelsesmulighederne. Desuden er kildernes bevaringstilstand i
mange tilfalde darlige. Lige siden Kay Larsens dage har studierne pa
Rigsarkivet vaeret omdrejningspunktet i behandlingen af Ostindisk Kom-
pagni, efterladende de mere tilgengelige kildesamlinger uopbrugte hen.
Saledes er udgivelser som Kancelliets Brevboger, Kjobenhavns Diploma-
tarium, Kong Christian den Fjerdes egenhandige Breve samt Aktstykker
og Oplysninger til Rigsraadets og Stzndermodernes Historie i Kristian
IV's tid stadigvaek righoldige pa nye oplysninger om emnet.
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Et kompagni stiftes

Initiativtagerne til ostindisk Kompagni var de to nederlandske kab-
mand, Jan de Willem og Herman Rosenkrantz, som i slutningen af 1615
rettede henvendelse til kongen, med henblik pa at oprette et dansk ost-
indisk handelskompagni. Kongen var bestemt interesseret, men overlod
det i forste omgang til sin rddgiver i skonomiske anliggender, Jonas Christius,
at lede de videre forhandlinger. Samtidig blev kredsen af kebmznd udvidet
til ogsa at omfatte serdeles ansete medlemmer af det kebenhavnske borger-
skab, som eksempelvis Jacob Mikkelsen og Thomas Lorch 1). Den 17. marts
1616 udstedtes de priviligerede artikler for det ostindiske Kompagni,
hvorved der formelt var banet vej for Danmarks delt;ngelse i handelen
pé Asien 2). Samtidig underskrevedes en nyskabelse i dansk erhvervs-
historie, Aktieselskabet. Men hverken interessen for den asiatiske handel
eller aktieselskabsformen var noget saregent dansk fanomen.

Nederlandene var i det 17. drhundrede Nordeuropas kraftcenter;
herfra udgik tidens streminger, som ivrigt segtes efterlignet af bl.a. Chri-
stian 4. Iszr deres erhvervspolitiske dispositioner havde kongens inter-
esse, hvorfor kompagnierne og udviklingen i den oversgiske handel blev
fulgt med stor opmarksomhed. Allerede i 1590'emne var det lykkedes for
en rekke mindre nederlandske handelsselskaber, Voorcompagnier, at
treenge ind pa Indonesiens Krydderi- og pebermarkeder. Det var selv-
stendige operationer, som i bedste fald firedoblede investorernes kapi-
talindskud 3). Kompagnierne var siledes ikke uden samfundsgkonomisk
interesse for statsmagten, skent de endnu var for sma og deres handel
for tilfaeldig. I 1602 tog Generalstaterne derfor initiativ til en storre
kompagnifusion, der endte op med dannelsen af det kapitalstaerke
Forenede nederlandske ostindiske Kompagni (VOC). Herved blev der
skabt en moderne handelsvirksomhed, der i det ostindiske snart skulle
vise sig portugisernes mere statiske engagement overlegent. Det neder-
landske kompagnis resultater talte sit eget tydelige sprog, og dets gloser
optoges hurtigt i Christian 4.s vokabularium. S3 da ostindisk Kompagni
omsider sanktioneredes, var privilegierne formuleret efter nederlandsk
forlaeg 4).

Det var et betydeligt operationsomrade, som artiklerne tilkendte
Kompagniet eneret til at handle pa hin fordrsdag 1616 - fra Kap det gode Hdb
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i vest til det Magellianske straede i gst (art. 1). Selvom man var opmarksom
pa, at iszr Kina og Japan udgjorde nogle spendende markeder, si over-
skyggede dremmen om de ostindiske varer alt. Og med Ostindien mentes
alts3 ikke kun det nuvarende Indien, men ogsa Bagindien og Indonesien,
hvor de mange fine krydderier dyrkedes. Forelgbigt gjaldt monopolet for
en tolvarig periode, hvorefter kongen forbeholdt sig ret til at foretage
@ndringen i privilegierne, ngjagtig som han matte finde det ngdvendigt.

At besejle Ostindien var serdeles udgiftskreevende, hvorfor Kom-
pagniets aktiviteter i forste omgang afhang af aktietegningen. Ifglge artik-
lerne fastsatte alle interesserede selv deres indskud, dog ikke mindre end
150 rd. (art. 10); og til smdsparerne blev der tilbudt-en lempelig afdrags-
ordning, idet den ganske sum kunne erlagges af tre rater inden for fire
maneders tid (art. 8). De indkomne belgb skulle indga i en ad hoc finan-
ciering af de tre forste udredninger, men pa en sddan made, at hver ud-
redning baseredes pa nye indskud, hvilket aktionarerne dog levnedes
forret til (art. 20). Hensigten var givet, at kompagniets regnskaber herefter
skulle balancere, idet man hibede, at returvarerne ville skabe grundlag
for en driftskapital, som kunne financiere de folgende udredninger. Imid-
lertid har Richard Willerslev ganske rigtigt pdpeget, at dette star i skarp
kontrast til artikel 21, som ngje angiver, at sd ofte salget af de indiske varer
indbringer 15% af den indskudte kapital, skal disse udbetales til aktionz-
rerne 5). Herved forhindredes netop den opsparing, der ellers skulle
financiere Kompagniets fremtidige udredninger. Problemet lader sig nappe
lgse, og det synes ogsa kun mindre vaesentligt, al den stund der aldrig
udbetaltes udbytte til aktionzrerne.

Selvom artiklerne formelt blev udstedt af kongen, stod han dog
uden indflydelse pa selskabets forvaltning 6). Til gengald var projektet
sa i det store hele omkostningsfrit for bdde kronen og statsfinanserne.
@konomisk lovedes der toldfrihed for de to skibe, man umiddelbart
patenkte at lade udruste, hvorpa alle varer, som ud- og hjemfartes, skulle
fortoldes efter den hollandske toldrulle (art. 28). Men som en betydelig
erkendtlighed for kongens velvilje forpligtede Kompagniet sig til at betale
ham 2.000 Rossenobler af den forste returladning (art. 33).

Heller ikke participanterne levnedes mulighed for at preege Kom-
pagniets udvikling. Der fandtes ingen Generalforsamling, som vi kender
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det fra nutidens aktieselskab, blot stod det enhver frit for at szlge sine
aktier, safremt man var utilfreds.

Forvalterkredsen udgjorde Kompagniets daglige ledelse, og den
magt var nasten uindskranket. Her fastlagdes suverant retningslinierne
for fremtidens udredninger, samt hvad der ellers matte vedkomme hande-
len (art. 17). Ligeledes ngd forvalterne omfattende retsbeskyttelse, idet
de ikke kunne drages til ansvar for deres dispositioner, hverken personligt
eller gkonomisk (art. 30). Imidlertid var det ikke alle forundt at nyde hver-
vet som forvalter - kredsen var sluttet, allerede inden man fik begyndt, og
artiklerne hjemlede dem ret til at udpege afdede medlemmers efterfolgere,
hvormed magten ogsa i fremtiden var sikret pa gansi(e fa hander (art. 6).
Det var siledes en rekke vidtstrakte begunstigelser, der forst og fremmest
karakteriserede ledelsens position. Og legitimiteten klaredes med et krav
til den enkelte forvalter om mindst at indskyde 3.000 rd. i Kompagniet
(art. 6) samt en ed aflagt til kongen pa redelig og trolig administration.

Hvad Artiklerne palagde forvalterne af regnskabsmaessige forpligtel-
ser var meget sparsomt. Overordnet var det indeholdt i den aflagte ed til
kongen, at de skulle holde "Gott och Rigtigt" regnskab (art. 23). Mere pracist
gjaldt det, at der for hver flides afsejling skulle afsluttes et regnskab eller
snarest muligt derefter (art. 19). Desuden skulle forvalterne pa forlangende
fremsende til de byer, som havde indskudt mindst 8.000 rd,, en fortegnelse
over det hjemforte gods samt indtaegterne for salget af disse varer (art. 22).
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Aktietegningens traghed

Som bekendt lykkedes det ikke for Kompagniet at indfri for-
habningerne om at udsende to skibe allerede det forste ar. Og der
skulle g mere end to ar, for jagten Presund kunne sztte sejl med
kurs mod Ceylon. Blandt historikere hersker der enighed om, at for-
sinkelsen bundede i besvarlighederne med at rejse den nedvendige
kapital. Projektets usikkerhed samt en generel gkonomisk afmatning
i samfundet betragtes almindeligvis som arsagen hertil. Men det for-
klarer naeppe de mere grundleggende problemer bag aktietegningens
treeghed. -

Richard Willerslev anforer, med udgangspunkt i en udtalelse af
Claus Daa, at den nye selskabsform skabte vanskeligheder for Kompag-
niet 1). Som fremtredende Adelsmand blev Claus Daa naturligt opfor-
dret til at indskyde kapital i foretagendet, da man genoptog sejladserne
efter Kejserkrigen. Imidlertid afslog han opfordringen grundet penge-
mangel, men tilfgjede samtidig, at han aldrig havde "inclineret til saadan
kebmandskab, fast mindre saadan en anselig sum penge under ubekendte
skriveres hander paa en saadan lang og mislig rejse af betro". Selvom
Claus Daa her fremforte sit synspunkt under indtryk af de forste ud-
redninger, var det formentlig kun, hvad mange hele tiden havde tznkt
og folt. Aktieselskabets struktur og finansieringsform fremstod unaegtelig
som en nyskabelse. Og dets karakteristika, kapitalens upersonlighed, lod
sig ikke umiddelbart forene med datidens tradition for gkonomisk tznkning.

Men netop eksemplet, Claus Daa, rummer et andet interessant
aspekt. Som samlet stand var Adelens gkonomiske engagement i Kom-
pagniet yderst beskedent. I 1620 tegnede de sig kun for godt en sjettedel
af den samlede aktiekapital, hvoraf de sterste bidragsydere alle var tet
knyttet til statsadministrationen. Selv undskyldte Adelen sine ringe
praestationer med, at "de mesten var udi stor gald og besvaring" 2).

Men i virkeligheden skyldtes det nok i hgjere grad, at Ostindisk Kom-
pagnis eksotiske karakter aldrig frembgd noget attraktivt alternativ til
de velkendte investeringer i fast ejendom.

Det synspunkt er blevet fremfort, at Christian 4.s handels-
kompagnier gennemgiende hvilede pé et fundament af overdreven
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optimisme samt led under en mangelfuld planlaegning 3). Specielt for
Ostindisk Kompagni gjaldt, at man sandsynligvis helt frem til 1618
ikke havde et klart defineret bestemmelsessted som mal for de pa-
tenkte operationer. Tanken om blot at sejle til Indien og ferst derude
opbygge egentlige handelsforbindelser virkede hverken overbevisende
eller tillokkende pa de potientielle investorer; og det til trods for, at
man maske kunne drage nytte af Roland Crappés lose bekendtskaber
pa Coromandelkysten 4). Hertil kom, at det mulige udbytte nappe
leengere kunne opveje usikkerheden ved hele projektet. Den hgje
kapitalforrentning, som isar VOC havde fremvist ved drhundredets
begyndelse, var nemlig faldet markant i takt med den ggede import
af varer til Europa 5).

Imidlertid indtraf der et vendepunkt for Kompagniet hen pa
sommeren 1618. Med indgdelsen af Ceylon-traktaten havde man om-
sider fdet kortlagt sin destination samt sikret sig betydelige handels-
begunstninger. Projektet antog herved en anderledes fast form end tid-
ligere, og ved kongens mellemkomst pdbegyndtes et milrettet salgsarbejde.

‘Den 28. juli 1618 fik D. Jonas (Charisius) og Mikkel Vibe til
opgave at bevage det formuende borgerskab i Kebenhavn til at ind-
skyde penge i Kompagniet; mens kobstadernes patriciere blev lagt i
handerne pa lensmandene 6). Der manglede stadigvak en anselig
sum penge, hvilken forsggtes inddraget gennem direkte henvendelser
til enkeltpersoner. Men det var et tilbud, som kun svart lod sig undsl3,
hvorom to sager fra Riberhus og Koge taler sit tydelige sprog. Da den
samlede opgerelse over aktietegningen i Riberhus Len blev bragt kongen
i erfaring, beordrede han Albret Skeel til at genoptage forhandlingerne
med borgerskabet og kleresiet om godvilligt at indlagge betragteligt
sterre summer 7). Ligeledes greb kongen ind, straks det kom ham for
ore, at der i Koge fandtes borgere, som endnu ikke havde tegnet aktier.
Og det palagdes Kay Rantzau at foreholde de pagaeldende personer, at
alle efter formue "skulle gore indleg i Kompagniet" 8).

Den 27. august 1619 stod Adelen for tur. Pa kongens vegne skulle
Albret Skeel anmode sine standsfzller "om at kontribuere noget til den
ostindiske handel, eftersom enhver selv synes" 9). Resultatet er velkendt.
Anmodningen blev i det store og hele afvist med darlig skonomi som
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begrundelse, hvorefter sagen skrinlagdes.

Frem til 1620 lykkedes det at 3 tilvejebragt en aktiekapital pa
henved 180.000 rd., hvilket var ganske imponerende i en tid, hvor kongens
og Rigets arlige indtaegter tilsammen kun udgjorde godt det dobbelte.

Men sammenlignet med det nederlandske Kompagnis startkapital pa

6% million floriner var det dog en noget middelmadig praestation. Om-
trent 300 aktionarer sluttede op om projektet med indskud, der varierede
fra 50 til 16.000 rd., hvilket betyder, at man har dispenseret fra de oprinde-
lige bestemmelser om et mindsteindskud pa 150 rd. Geografisk fordelte
aktionzrerne sig over hele monarkiet, men med tyngdepunktet i Keben-
havn, hvor borgerskabet erlagde en trediedel af den samlede kapital.
Undtager vi kongen og de f& udenlandske investorer, s var det aktionarerne
i de norske provinser, som gennemsnitligt indsked de storste beleb, men
til gengaeld talte de kun en snes stykker. Modsat forholdt det sig i de
danske provinser, hvor lidt over 100 aktionzrer investerede ialt 31.000

rd., svarende til under en trediedel af deres norske medkonsorter.

Som anfert var Adelens interesse for kompagniet staerkt begran-
set. I folge participantlisten af 1620 havde den samlede stand tegnet
aktier for 27.000 rd. fordelt pa 40 enkeltpersoner, hvoraf de 11 var med-
lemmer af Rigsradet. Herved havde man i realiteten undsagt sig det
ostindiske projekt, uden dog af afvise kongens opfordring. Omvendt
kendte Christian 4. udmarket Adelens synspunkt og var formentlig
derfor mindre pagdende, end da han forsagte at motivere Borgerskabet
til deltagelse i Kompagniet. I sidste ende gnskede han ikke at udfordre
iser Rigsradet med en sag, der umiddelbart kunne loses pa anden vis.

Kongen var ubetinget den storste aktionzr, selvom hans forste
indskud pa 16.000 rd. 13 noget under de 25.000 rd., som ledelsen havde
anmodet ham om at investere i efterdret 1617. Det betod imidlertid
ikke, at han manglede tiltro til Kompagniet, blot fordrede projektets
usikre karakter sine forholdsregler. Man ma forsta, at kongens engage-
ment ikke drejede sig om hurtige skonomiske gevinster, men tjente
en langsigtet erhvervspolitisk malsatning, hvorfor det gjaldt om at
finde en investeringsform, der ikke frembgd helt de samme risici.
Lesningen blev en simpel udvidelse af hans udlansvirksomhed til ogsa
at omfatte borgere med lyst og mod til at tegne aktier i Det ostindiske
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Kompagni. Fandtes der siledes interesserede personer med forbigiende
likviditetsproblemer, var han villig til at line dem pengene mod "en
rimelig Rente og negjagtig Forvaring" 10). Dog tyder noget pa, at kongen i
sin iver for at yde participanterne 1in, alligevel sd stort pa kautionen. I
hvert fald fandt han det nedvendigt, under indtryk af den skrebelige
tid i 1619, at forlange sig vel forsikret i deres testamenter 11).

Der er ingen tvivl om, at kongens hvervekampagne fik stor betyd-
ning for aktietegningen, hvorfor det kan undre, at den ikke blev ivaerksat
langt tidligere. Men sagen er, at nyheden om oprettelsen af et dansk ost-
indisk kompagni ikke blev modtaget med begejstring alle steder. Iszr
Nederlandene bred sig ikke om denne uventede konkurrence efter selv
at have investeret betragtelige ressourcer pa det fjerngstlige marked.

Og givetvis derfor indferte Generalstaterne i december 1616 forbud mod,
at undersatter i fremmed tjeneste sejlede til Indien. Christian 4. vidste
selviglgelig udmaerket, at det nystartede kompagni matte afstedkomme en
nederlandsk reaktion, og holdt sig af samme grund ude af projektet for
ikke at vaekke ungdig irritation. I sidste ende kunne det nemlig frygtes,

at hans personlige engagement ville provokere Nederlandene til at traffe
modforholdsregler, der influerede pa betingelserne for handelen i de
hjemlige farvande.

Kongens optraden under Kalmarkrigen havde i hgj grad vaeret
genstand for harme i Nederlandene, som i april 1614 tog konsekvensen
og inviterede Sverige med i deres liibske forsvarsforbund. Forbundet
var principielt defensivt med en erkleret malsatning om at beskytte
den fri handel i Nord- og Ostersgen. Men det var i realiteten en anti-
dansk alliance, som i sin konstruktion havde til formal at holde Danmark
fastspaendt i en snaver ramme.

Nar kongen alligevel mod slutningen af 1617 engagerede sig i
Kompagniet skyldtes det, at den svensk-liibsk-nederlandske alliance
grundleggende var en asymetrisk konstellation. Tiden arbejdede for
Christian 4., og den umiddelbart isolerede udenrigspolitiske position
viste sig gradvist mindre faretruende. Gustav Adolf havde i Knaergd
1613 betalt dyrt for freden og ville endnu ikke risikere denne til skade
for hans ekspansive politik i @steuropa. For Nederlandene gjaldt det,
at vabenstilstanden med Spanien efterhdanden narmede sig sit udlab,
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hvorfor behovet voksede for en tilnzermelse til Danmark.

Der 13 sdledes nogle mangvremuligheder gemt i kortene, da en
ukendt kejser Senarat af Ceylons sendemand pludselig dukkede op i
Kebenhavn en kold novemberdag 1617 og tilbed en sardeles fordel-
agtig samarbejdsaftale. Kongen fandt perspektiverne i aftalen sa interes-
sante, at han straks indledte forhandlinger med den formodede kejsers
udsending, Og ved den forst givne lejlighed gjaldt det sa om at fa skabt
klarhed over, hvorledes man i Nederlandene stillede sig til disse nye
konkrete planer. Den 3. maj 1618 kunne kongens udsending, den alle-
stedsnaervarende Jonas Charisius, berette om en noget mere imgde-
kommende holdning hos Generalstaterne, der mundtligt havde lovet,
at danskerne nok skulle blive vel modtaget i Ostindien. Ydermere var
man indstillet pé at opgive forbudet mod, at undersitter sejlede til
Indien i fremmed tjeneste, og det blev endda tilladt Charisius at hverve
sofolk i Nederlandene 12).
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Ceylon-projektet

Den 12. februar 1612 gik en underfaktor ved VOC, Marselis de
Boshouwer i land pa Ceylon. Med sig bragte han breve fra bide General-
staterne og ledelsen af VOC, der ngje redegjorde for den nederlandsk/
spanske - og dermed portugisiske - vdbenstilstand af 1609. Vibenstil-
standen, som ogsa gjaldt de oversgiske territorier, gav Nederlandene
en frihed, hvis grenser nu skulle afsgges. Siledes indgik Boshouwer
blot én madned efter sin ankomst en traktat med den samme rajah
Senarat af Kandy, der siden i Kebenhavn blev kendt som kejseren af
Ceylon. Traktaten gav Nederlandene monopol pa al eksport af kanel
fra gen, mod et hejtideligt lofte om at komme Kandytil undsatning i
tilfalde af portugisisk aggression.

Ceylon herte pd denne tid ind under Portugals militarstrategiske
og handelsmassige interessesfzre, og selvom de ikke beherskede hele -
gen, sa var den vigtigste og rigeste del dog under kontrol. Ydermere op-
retholdt de gennem rajah Senarats kone, Dona Catherine, et arvekrav
pa Kandys trone 1). For Nederlandene var traktaten derfor noget af et
vovestykke udi diplomatiets svare kunst. Det lader sig vel nzppe afgore,
om Boshouwer handlede pa egen hdnd eller i overensstemmelse med
VOC's ledelse, men malet for hans dispositioner var ganske klart. Da
portugiserne fa dage efter traktatens underskrivelse angreb Kandy,
skrev Boshouwer efter hjzlp, idet han argumenterede: "Nar de forst er
ude af Ceylon, er de ude af Indien" 2).

Imidlertid opsnappede portugiserne brevet, hvorfor den tilkaldte
hjzlp udeblev. I forste omgang lykkedes det alligevel at sla angrebet til-
bage, men i 1615 var situationen efterhanden sa tilspidset, at Boshouwer
udsendtes pa en mission for at skaffe den traktatfastede assistance fra
Nederlandene. Det blev en langere rejse, som omsider i 1617 bragte ham
hjem til VOC's hovedkontor, hvor ledelsen dog afslog anmodningen om at
udsende militaer hjelp til Kandy. Problemet var, at traktatens kommercielle
aspekter nappe lod sig gennemfore, sil2nge man ikke kontrollerede de
landomrader, hvor den vardifulde kanel dyrkedes; og endnu i 1617 1a
planerne om at erobre portugisernes besiddelser et stykke ude i frem-
tiden. Her finder vi formentlig ogsé en af forklaringerne p3, at Jonas
Charisius i fordret 1618 fik Generalstaternes mundtlige accept af Danmarks
nye Ceylon-projekt.
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For Boshouwer ma VOC's afslag have varet et stort personligt
nederlag, selvom meget peger i retning af, at han var forberedt herpa.
Med sig pa rejsen havde han nemlig en fuldmagt, der efter Neder-
landenes leftebrud, bemyndigede ham til at forhandle med andre
europziske magter.

De nermere omstendigheder, som bragte Boshouwer til Keben-
havn, kendes desvarre ikke. Givet hgrte han om den forestiende ekspe-
dition under sit ophold i Nederlandene, og drog derfor videre nordpa
i hibet om at gore danskerne interesseret 3). Men samtidig gjaldt, nar
det kom til nye forhandlingspartnere, at valgmulighédeme var meget
begrznsede. Kun ganske f4 nationer havde den forngdne kapacitet og
styrke til at besejle Ostindien. Spanien/Portugal var af gode grunde ude-
lukket; England sluttede allerede i 1604 fred med den iberiske akse, og
kunne ikke forventes at risikere denne for marginale handelsinteresser;
og endelig forte den franske formynderregering i disse ar en forsigtig
udenrigspolitik, mens landet blev genopbygget efter borgerkrigen. Til-
bage stod i realiteten kun Danmark. Her fandtes til gengald ogsa en
serdeles lydher konge samt et nyoprettet ostindisk Kompagni endnu
uden noget klart defineret bestemmelsessted. En kold novemberdag 1617
indfandt Boshouwer sig pa Frederiksborg Slot til audiens hos Christian 4.
Her fik han lejlighed til at redegere for sin mission samt udbrede sit ind-
gdende kendskab til Ceylon. Givet tryllebandt han kongen ved sin skildring
af gens store rigdomme, men vigtigere var det, at han havde fuldmagt til
at indga en militeer og skonomisk samarbejdsaftale. Og den 30. marts 1618
enedes man om en alliance- og handelstraktat.

-Herved havde kongen forpligtet sig til at komme Senerat til und-
sztning med et fuldt udrustet skib og en styrke pa 300 mand. Alliancen
strakte sig over 7 ar, og kongen holdtes i princippet udgiftsneutral, idet
betalingen for ud- og hjemrejsen samt styrkens ophold pa Ceylon, pahvi-
lede rajah'en 4). Selvfglgelig har Christian 4. varet bevidst om de problemer,
alliancen frembgd, da styrkerne jo skulle indsattes i kampen mod por-
tugiserne. Men givet har han vurderet faren for repressalier i det europaiske
som varende forsvindende lille.

Den anden del af overenskomsten var en handelstraktat, hvis varighed
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berammedes til 12 ar. Kongen overlod det imidlertid til eksperterne hos
ostindisk Kompagni at fere de videre forhandlinger med Boshouwer. Og
med indgdelsen af en slags tilleegsprotokol til kongens handelstraktat af-
sluttedes forhandlingerne omsider den 2. august 1618; en sarlig Ceylon-
afdeling indenfor Kompagniet kunne nu oprettes. Ifglge aftalen ligestilledes
danske og ceylonesiske investorer gkonomisk, idet man ngd samme rettig-
heder og delte risikoen. Ligestillingen understgttedes yderligere af de
administrative bestemmelser, som foreskrev oprettelsen af to generalkon-
torer - det ene i Kebenhavn, det andet pa Ceylon. Men trods alle anstreng-
elser var det umiskendeligt et dansk projekt, der ferst og fremmest tjente
danske interesser. Sdledes erhvervede Kompagniet sig eneret til al handel
pé Ceylon og samtidig lovedes man kejserlig bistand i bestrazbelserne pd

at fa fodfaste andre steder i Asien.

I august 1618 afsejlede jagten Presund under kommando af Roland
Crappé. Hans opgave var at forberede modtagelsen af den danske flide, som
netop var ved at blive gjort sejlklar. Den 29. november samme ar fulgte sa
den gvrige eskadre, der bestod af de to orlogsskibe David og Elefanten
samt Kompagniets to fartegjer Christian og Kobenhava. lalt 5 skibe, hvis
indkeb og udrustning belgb sig til henved 350.000 rd. 5).

Det var saledes en vardifuld flide, som hine dage i 1618 stod sundet
ud, hvorfor valget af den kun 23-drige Ove Giedde til gverstbefalende kan
undre. Den unge adelsmands kendskab til sevasenet og navigation var
sterkt begreenset; og sefolkets szrlige behov havde han ingen indsigt i,
endsige forstielse for. Omvendt havde han studeret ved tyske universiteter
i 2 ar, hvorefter han var rejst til Nederlandene. Her lzerte han om militzer-
vaesenet og festningsbyggeri; samtidig tilegnede han sig formentlig de
sproglige faerdigheder, der var nadvendige for at kommunikere direkte med
de nederlandske sgfolk. Desuden havde han som sekretar i Danske Kancelli
erhvervet sig administrativ og diplomatisk erfaring. Trods manglerne evnede
Ove Giedde, med Gunnar Olsens ord, "lidt af hvert" 6). Og hele ekspeditionens
udfald synes da ogsa kun at berettige valget af ham som gverstbefalende.

Det blev en bdde lang og hérd ekspedition, der hverken forskane-
des sgroverangreb, harvari eller mytterilignende tilstande. Dertil kom en
usadvanlig hgj dedsrate, som sandsynligvis oversteg 300 mand 7). Man
forstdr Ove Gieddes glade, da fliden om morgenen den 16. maj 1620
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- efter godt 18 maneders rejse - endelig sa det forjaettede land, Ceylon.

Men gleden blev kortvarig. Virkeligheden pa Ceylon var en anden
end forventet, idet forudsatningerne, som 13 til grund for hele ekspedi-
tionen, viste sig enten grundlese eller dramatisk andret. Fra sin anker-
plads ved Trincomalee erfarede Ove Giedde snart, at der ikke eksisterede
en kejser over Ceylon. Desuden var Kandys dominerende stilling over kyst-
distrikterne stark aftagende. Vigtigere var det imidlertid, at Portugal og
Kandy havde indgaet en fredsaftale den 24. august 1617, hvor rajah Senerat
forpligtede sig til at anerkende portugisernes overherredomme 8). Herved
var Ove Gieddes starste aktiv, alliancetraktaten, faldet i vaerdi, og hans for-
handlingsposition tilsvarende svakket.

Rajah Senerats fredsaftale med portugiserne bundede ikke i nogen
dybere fzllesskabsfolelse, men udsprang af situationens ngdvendighed 9).
Og det tyder p3, at han, med den nye europziske akters tilsynekomst i det
ostindiske, gjnede muligheden for at svaekke sin forbundsfzlle. Det er givet
i denne sammenhzng, man skal tolke hans opfordring til Roland Crappé om
at angribe portugiserne. Kunne han sdledes spille Danmark og Portugal ud
mod hinanden, var meget vundet.

Rajah'ens taktik lod sig dog nemt gennemskue, og Ove Giedde undlod
derfor klogeligt at besvare en forespargsel om, hvorvidt danskerne var i stand
til at forjage portugiserne 10). Forst matte traktaten ratificeres, og kongens
udlaeg pd 94.449 rd. for udrustning af David betales; siden kunne man dis-
kutere dens indhold. Men netop kongens udlag var traktatens springende
punkt. Betalte rajah Senerat det afkravede belgb, tilhorte bade orlogsfartej
og tropper ham for en 7-arig periode. Det var en betragtelig oprustning, som
portugiserne ikke kunne forventes at acceptere. Han erklarede derfor, at
Boshouwers fuldmagt havde veret forfalsket, men tilbad alligevel at bekraefte
traktaten, sdfremt danskerne afstod kravet om det store kontante belgb. For
Ove Giedde indebar dette udspil en betydelig decimering af hans disponible
kapital; uden disse penge kunne der ikke udrettes stort i det ostindiske.

I Kgbenhavn havde man nemlig forudsat, at kongens udlaeg skulle indga i
det samlede budget for indkeb af returvarer. Han afslog derfor tilbudet og
fremsendte jeevnsides trusler om at indlede fjendtligheder mod rajah'en.
Enden pa kontroversen blev et kompromisforslag, hvor rajah'en tilbad en
afdragsordning i form af nogle skibsladninger peber straks og andre
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senere 11). Ove Giedde fandt tilsyneladende indremmelserne tilstraekke-
lige og begav sig herefter op til Kandy, hvor der forhandledes i dagene fra
den 17. til den 23. august 1620.

Der viste sig imidlertid ikke meget at forhandle om. Rajah'en havde
nemlig skiftet mening, idet omkostningerne ved at anerkende Boshouwers
traktat trods alt var for hgje. Men som kompensation blev Ove Giedde til-
budt en helt ny traktat, hvor Danmark fik en position som en art begunstiget
handelspartner 12). Hertil fgjede sig retten til at anlagge en faestning og op-
kraeve told i omrddet omkring Trincomalee. Det var en omkostningsfri gestus
fra rajah'ens side, idet landskabet ikke lzngere harte under hans kontrol 13).
Endelig gav traktaten danskerne lov til at beholde en-del af de fastninger, de
madtte erobre fra portugiserne.

Handelsmaessigt var traktaten pd mange mader fuldt si gunstig for
Danmark som den forrige. Men den lod sig desvaerre ikke understotte af de
politiske realiteter, der herskede p& gen. Rajah'en havde ikke den forngdne
indflydelse til at overholde sine forpligtelser, og Danmark evnede ikke mili-
taert at hevde sin ret. Naturligvis var Ove Giedde sig disse kendsgerninger
bevidst, da han underskrev traktaten den 22. august 1620. Men det var
betingelserne, som mdtte accepteres, hvis ikke han skulle komme tomhandet
tilbage.
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Erhvervelsen af Tranquebar

Roland Crappé var planmassigt ankommet til Ceylon nogle
maneder for den gvrige ekspedition. Hans opgave var at forberede
Ove Gieddes ankomst, men hvem han kontaktede og hvornar, ved vi
ikke. Blot star det klart, at han modtog en opfordring fra rajah'en om
at angribe portugiserne. Det var en opfordring, som kravede ngje over-
vejelser; at drive kapervirksomhed mod en europaisk stormagt var en
betaenkelig affere, der meget vel kunne udvikle sig i forkert retning.
Men gnsket om at gore et godt indtryk pa rajah'en vejede dbenbart tung-
ere. I hvert fald angreb og erobrede han 5 smé portugisiske sampaner.

Selvom episoden irriterede portugiserne grundigt, afholdt de sig
alligevel fra en politisering af handelsen. I stedet for drev de Bresund
pa grund oppe ved Carical og henrettede nogle fa besztningsmedlemmer
som gemene sgrovere. Roland Crappé undslap dog bataljen og segte til-
flugt hos en gammel bekendt, nayak Ragunatha af Tanjore 1).

P4 denne tid fortes en rakke territorialfejder i det sydlige Indien,
hvor smafyrster forsggte at konsolidere og underbygge deres magtposition.
Ragunatha var ingen undtagelse, og til det formadl havde han brug for mili-
taert materiel, som nu forsggtes tilvejebragt gennem en gget produktion af
varer til de europziske markeder. Givet kunne disse afszttes til portugi-
serne, der allerede i 1519 havde erhvervet Negapatam, men omvendt skabte
det blot et uhensigtsmassigt afhangighedsforhold. Derfor var Ragunatha
pa udkig efter en alternativ europaisk stat, hvis tilstedevaerelse samtidig
kunne stimulere konkurrencen og derved pavirke prisudviklingen i gun-
stig retning.

Roland Crappé havde et skarpt blik for den politiske virkelighed,
som omgav nayak'en; og han forstod at udnytte de muligheder, der bad
sig. Umiddelbart efter Ove Gieddes ankomst til Ceylon modtog han et
brev fra Roland Crappé, der berettede om Oresund’s kranke skaebne.
Brevet indeholdt samtidig en redeggrelse om mulighederne i Tanjore.
Ove Giedde havde imidlertid andre presserende opgaver foran sig, og
han sendte derfor Kobenhavn til Coromandelkysten medbringende in-
strukser om det videre arbejde: Forhandlingerne med Ragunatha skulle
fortsattes og mulighederne for en overenskomst undersoges.
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Roland Crappé lod ikke hant om sine instrukser. Da Ove Giedde om-
sider ankom til Tranquebar den 13. september 1620 regnedes byen allerede
for en dansk besiddelse. Man havde fiet mundtlig tilladelse til at opkraeve
told, endog til at anlagge en fastning 2). Tilbage forestod blot de afsluttende
traktatforhandlinger med nayak'en.

-Men forst skulle en personstrid udsones; en strid om loyalitet over-
for de forskellige interesser, som reprasenteredes pa ekspeditionen.
Ove Giedde var kongens mand, flidens gverstbefalende med titel af admiral
og gesandt. Han ansa derfor angrebet péd portugiserne som en klar desavou-
ering af kongens interesser og tevede ikke med at kraeve Roland Crappé
til regnskab for tabet af Oresund. Roland Crappé pa sin side har forment-
lig, som generaldirektor med kommando over Gresund, folt sig fri il at
disponere, som han fandt rigtigst, kun ansvarlig overfor Ostindisk Kompagni.
Intet tyder pd, at han havde andre hensigter end at tjene kompagniet pa
bedste vis, og tabet af @resundvar han vel den forste til at beklage. Allige-
vel fik Ove Giedde lagt s megen alvor bag sine trusler, at Roland Crappé
ikke turde begive sig ombord pa Elefanten af frygt for repressalierne. Kon-
fliktens forsonende element var en gensidig forstdelse af, at situationen
behgvede dem begge. Roland Crappé opgav derfor et krav om nogle maneds-
penge, han havde mistet ved Sresund’s forlis, og Ove Giedde udstedte et
hgjtideligt lejdebrev til generaldirekteren 3).

I slutningen af oktober 1620 drog den danske delegation op til byen
Tanjore for at forhandle med nayak'en. Der var arrangeret megen festivitas,
og Ove Giedde modtog mange &resbevisninger. Men det egentlige, traktat-
forhandlingerne, trak ud. Problemet var forst og fremmest portugiserne,
som ihardigt modarbejdede danskerne ved hoffet i Tanjore. Ove Giedde
var bekendt med portugisernes diplomatiske aktiviteter, allerede fgr han
rejste derop. Og det er sandsynligvis i den sammenhzng, man skal tolke
hans magtdemonstration nogle uger forinden, hvor han sejlede til Negapatam
og lod byen beskyde 4). Ove Giedde insisterede pa sin ret til at fore for-
handlinger med Ragunatha, og han agtede ikke at lade disse obstruere af
portugisiske szrinteresser. Men aktionen havde kun skarpet forholdet
mellem Danmark og Portugal, hvorom Ragunatha nu udtrykte sin bekym-
ring. Han gnskede mindst af alt at se sine handelsinitiativer omsat til en
europzisk konflikt pd egen grund, maske til skade for den overordnede
magtpolitik.
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Omvendt er der ingen tvivl om, at Ragunatha netop sa fordelene
i at forhandle med Danmark fremfor med de mere etablerede nationer.
England, og Nederlandene i szrdeleshed, indtog nemlig en betydelig
sterkere position i det ostindiske, hvorfor de matte forventes at gore
krav pa storre og flere indremmelser i traktatteksten. Nar forhandlingerne
alligevel trak ud, skyldtes det altsd mere nayak'ens taktiske spil end
egentlige uoverensstemmelser eller bekymringer. Og her talte to for-
hold til hans fordel. For det fgrste behavede Ove Giedde en traktat med
et reelt indhold efter sin mislykkede mission pa Ceylon 5). Dernast
var den danske delegation i tidsned, idet vindforholdene gjorde det
nadvendigt at pibegynde hjemrejsen fra Tranquebar inden midten af
februar. Men Ove Giedde kendte lektien fra sine dagé~i det Danske
Kancelli. Han afbrgd derfor demonstrativt forhandlingerne og forlod
hoffet i forseget pa at fremskynde en afgerelse.

Omsider kunne traktaten underskrives den 19. november 1620.
Ostindisk Kompagni fik ret til at handle i Tanjore uden at betale told;
og foruden portugiserne matte kun danskerne handle med de gvrige
europaiske nationer. Hertil fgjede sig en mundtlig aftale, ifglge hvilken
Tranquebar skulle afstds til Danmark for en todrig periode. Samtidig
blev der givet tilladelse til at bygge en fastning, og Ragunatha lovede i
den forbindelse at vare behjalpelig med arbejdskraft. Endelig indvilligede
nayak'en i at levere peber til skibene imod et behgrigt antal kanoner i
pant 6).

Delegationen kunne nu begive sig tilbage til Tranquebar og for-
berede Ove Gieddes hjemrejse. I februar 1621 afsejlede Elefanten og
David , og efter et ophold pa Ceylon, hvor Ove Giedde forgaeves provede
at holde rajah'en fast pa sine traktatforpligtelser, sattes kursen mod
Danmark.

Byen Tranquebar 13 ved Wadiaru-flodens munding pa Forindiens
ostkyst, Coromandel. Her fandtes ingen havn, sa skibene matte ligge for
anker pa den dbne red nzasten en halv mil fra land 7). Fer danskernes
ankomst bestod byen kun af en sparsom fiskerbebyggelse, et portugisisk
kapel samt en lille handelsplads. Imidlertid pdbegyndtes straks efter
traktatens indgdelse et omfattende faestningsbyggeri, hvoraf Ove Giedde
selv ndede at afstikke volde og bastioner inden sin afrejse.
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For de tilbageblivende hin dage i 1621 ma de fysiske rammer
saledes ikke have forekommet synderligt inspirerende. Men deres
pverstkommanderende, Roland Crappé, var til gengzld besjalet med
en srlig pionerand, og hans initiativer skulle hurtigt blive retnings-
givende for Kompagniets aktiviteter i det ostindiske. Den farste opgave
var at skaffe returvarer til Kebenhavn , og her viste hans kontakter fra
tiden i nederlandsk tjeneste sig betydningsfulde. Gennem disse ind-
hentedes oplysninger om, hvilke af de portugisiske hovedruter fra
Negapatam, der var dbne for dansk handel. Valget faldt pa ruten til
Tenasserim (Mergui) i det nuverende Myanmar, og tidligt pa dret 1621
begav Roland Crappé sig afsted medbringende Ragunathas skriftlige
anbefalinger. Rejsen blev en stor succes. Umiddelbart lykkedes det at
tilvejebringe en betydelig last af den eftertragtede Malay-peber, og for
fremtidens ekspeditioner havde man nu etableret de forste kontakter pa
den rige Malacca-halve i Bagindien 8).

Herefter var det tid for Roland Crappé at vende hjem til Danmark.
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1616 Artiklerne suppleres

Ove Giedde blev pa Ceylon hele fordret 1621. En reekke ngdvendige
disciplinarsager gav nok dagene indhold, men det var problemerne omkring
fastningsbyggeriet i Trinquemalee, der forlengede besgget1). Endnu havde
man ikke set skyggen af de bygningsarbejdere, som rajah Senarat efter sin del
af aftalen var pligtig at fremsende. Den 9. maj slap tdilmodigheden imidlertid
op, og en delegation sendtes derfor til Kandy i forseget pa at fa rajah'en til
at opfylde traktatbestemmelserne. Men forgaves. Der kom aldrig svar tilbage,
og godt tre uger senere forlod Giedde Ceylon med uforrettet sag,

Hjemme i Kebenhavn var man efterhdnden eésﬁ ved at miste tdlmodig-
heden. Ekspeditionen var nu bortrejst pa sit tredie ar, og stadigvak havde man
ikke sikre oplysninger om dens skabne. men intet nyt er som bekendt godt
nyt. Og en stakket trest var det maske, at et netop hjemvendt nederlandsk
fartej ikke havde noget at berette om de danske skibe, thi gik det dem ilde,
"daa uyste dii ted uell" 2). Uvisheden kunne dog ikke skjules, og for kompag-
niet skabte den et hdndgribeligt problem. Investorerne holdt sig nemlig pa
sikker afstand, hvorfor man med besvarlighederne ved den forste udredning
frisk i erindring, umiddelbart matte opgive at udbyde nye aktier til salg 3).
Selvom man saledes igen var havnet i en ufrivillig venteposition, horte ar-
bejdsopgaverne ikke op af den grund. Omtrent samtidig med Gieddes sidste
forseg pa at opnd kontakt med rajah Senarat, udstedte Kongen pa vegne af
Vicepresidenten, Bewindthebberne og Forvalterne et dbent brev, som be-
vilgede kompagniet tre punkter i tillaeg til Artiklerne 4). Under indtryk af de
snarlige forventede returvarer opstod der tilsyneladende et behov for en
precisering af, hvordan kompagniledelsen skulle forholde sig ved salget af
disse varer.

Indledningsvis bekrafter det forste punkt, at direktorerne ikke haftede
gkonomisk for deres dispositioner. Dog kraves det, "at de ikke forsaetteligvis
eller med Vidende betro Kompagniets Gods" til uvederhaftige personer. Der-
nast indskaerpes, at de under ingen omstaendigheder ma szlge hjembragte
varer "til Profit og Fordel for sig selv". Og endelig paskrives de at udvise den
storste forsigtighed "med i rette Tid og ved lovlige Midler" at indkrave betal-
ing for de solgte varer.

Det andet punkt knytter sig til selve regnskabsferelsen. Direktarerne
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skulle holde ngje regnskab med alt, "som udgives pd Kompagniets Vegne",
og samtidig forlangtes behgrig dokumentation for alle udgifter, der oversteg
N daler. Desvzerre star belgbet ikke anfert, men ogsé smipluk og mindre ud-
gifter skulle indskrives i regnskabsbggerne med angivelse af "Dag, Tid, Man:
tal og personernes Navn, samt hvorfor og hvortil det er udgivet".

.Det tredie og sidste punkt fastslog kort, at direktionen skulle tjene
Kompagniet med "Myndighed og Avtoritet". Og de indgidede handler skulle
med rigtige bager og regnskaber kunne bevises "at vare gjort i den bedste
Mening og til Kompagniets Fordel".

lerne. Dengang var interessen for returladningerne begrznset til Kompagnie:
toldforpligtelser; og retningslinierne for det egentlige salg af varer blev enter
overset eller forbigdet i tavshed. Men trods de formelle omstendigheder bag
udstedelsen af disse nye bestemmelser synes det umiddelbart svart at tro,
at Kompagniets ledelse var de egentlige ophavsmand. Dertil forekommer
indholdet bade for omfattende og i sidste ende indskreenkende pa deres
handlefrihed. Langt mere sandsynligt er det ogsd, at vi her ser aktionzarkred-
sen sztte sin vilje igennem. I hvert fald fremgar det klart, at direktererne ku:
matte fravige bestemmelserne, sidfremt det skete "med 12 eller 18 af de bedst
og paa saadan Handel forstandige Participanters Raad, Vidende og Betznknin

Men aktionzrerne ville mere end blot skabe klare retningslinier for
salget af Kompagniets varer. De gnskede starre kontrol med deres investe-
ringer, og midlet var en stramning af ledelsens egne privilegier. Som tidligere
anfort ngd direktgrerne omfattende beskyttelse mod retsforfalgelse. Selvom
deres forvaltning af hele foretagendet formelt kunne indbringes for retten
(art. 17), var det i praksis umuligt at fore beviser for en mangelfuld eller
uhaderlig administration. Dertil var kravene til regnskabsferelsen for ringe
i bdde omfang og indhold. Og skulle en dom alligevel g& dem imod, sa var
de i ingen tilfalde erstatningspligtige. Det var netop disse begunstigelser,
som nu sggtes steekket med gennemferelsen af de tre supplerende punkter
til Artiklerne. Fremover skulle ledelsen nemlig vaere ansvarlig for sine dis-
positioner, hvorfor der samtidig kraevedes regnskabsmassige beviser for,
at den altid handlede i god tro. Opstod der saledes uenighed om en sag,
pahvilede bevisbyrden i realiteten direktererne, som i visse tilflde endog
haftede skonomisk for tab, de matte pafere Kompagniet.

29.



Naturligvis kunne direktgrerne ikke vare tilfredse med et sddant
indgreb, der lagde s3 dbenlyse begransninger i deres forvaltning. Og de kunne
med nogen ret hzvde, at hensigten aldeles stred imod indholdet af de privi-
ligerede Artikler, som man havde udstyret dem med kun fem ar tidligere.
Omvendt mitte aktionzrerne fremhave, at der blot var tale om en ngdvendig
precisering af allerede geldende betingelser. Saledes havde direktorerne trods
alt aflagt ed pa at forholde sig "Well och ehrligen" i deres administration samt
holde "Gott och Rigtig" regnskab.

Det kan undre, at aktionzrerne overhovedet fik held til at gennemfore
disse punkter, ndr de som udgangspunkt ingen befgjelser havde. Men givet
udnyttede de den usikkerhed, som hidtil havde praéet projektet. Salenge
resultaterne udeblev, stod ledelsen svagt, og i 1621 evnede den altsa ikke
leengere at fastholde sit oprindelige magtgrundlag,

Disse tillaeg til artiklerne, som her blev godkendt, lagde sig, hvad det
regnskabsmassige indhold angik, kun i forlengelse af en udvikling, der tog
sin begyndelse nasten tre dr tidligere. Som anfert levnedes menige partici-
panter ingen indsigt i forvalternes regnskaber; de skulle hverken revideres eller
godkendes af nogen generalforsamling. Det samme gjaldt for sa vidt kongen,
men den 2. august 1618 befalede han alligevel forvalterne at gore regnskab for
4 eller 6 af participanterne, valgt efter hans vilje 5).

Ifolge artiklerne var forvalterne pligtige til at slutte et regnskab
efter hver udredning. Og den 20. april 1619 var tiden inde til at lade et sddant
regnskab forhere, i hvilken anledning kongen tilsagde Rentemester Sigvort Beck
og Tage Thott, samt 6 af de fornemste participanter i Kompagniet, at foresta
selve revisionen 6). Igen den 16. februar 1620 udpeges Sigvort Beck og Tage
Thott tilsammen med nogle udvalgte participanter til at gennemga forvalternes
regnskaber 7). Det kan ikke afgeres, hvorvidt der var tale om samme regnskab,
men at det faktisk blev revideret, fremgar af en skrivelse udstedt den 20. oktober
1620. Heri befales nemlig, at der p2 menige participanters vegne skulle gives
enhver forvalter "Fuldkommen og tilberlig Kvittans efter rigtigt aflagt Regn-
skab" 8).

Endelig i 1623 er det Albret Skeel og Christoffer Urne, som palegges at revi-

dere regnskaberne for perioden 8. juli 1620 til 8. juni 1622, og siden kvittere pa
participanternes vegne 8). Herefter horer vi ikke til nye regnskaber for 1630.
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Det er umuligt at afgere, pa hvilket grundlag denne tiltagende
revisionsmyndighed hvilede, men for kongens vedkommende lod den sig
formentligt diktere af rent praktiske forhold. I hvert fald fordrede ledelsens
mange anmodninger om lin i disse ar en betydelig bedre indsigt i Kompagniets
regnskaber.
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Regelmassige udrustninger

Oven pa den meget stille periode, der havde praeget Kompagniet siden
1618, oplevede man de folgende dr en nzesten hektisk aktivitet. Aktionzrerne
kunne med tilfredshed notere sig, at de i rette tid havde faet gennemfort be-
stemmelserne for salget af returvarer. I lobet af 1622 ankom nemlig bide
Elefanten, David og Kobenhavn, hvorefter Christianshavn og Perlen fulgte
med hver to drs mellemrum.

Trods de artikulerede begransninger for omgangen med det hjem-
bragte gods, kunne ogs3 direktorerne glede sig over, at der omsider kom
rigtig gang i foretagendet. Men i forhold til kritikerne.var det formentlig af
storre betydning, at man tillige med en vis regelmassighed atter fik sendt
skibe til Indien. Sdledes 14 Vandhunden Klar til at pibegynde sin rejse den
modsatte vej, da Ove Giedde efter 40 maneders fraver igen kunne kaste anker
pa Kgbenhavns red. I oktober 1622 udsendtes s& Christianshavn, og allerede
det folgende fordr afgik sdvel Perlen som Jupiter. Endelig gik det hurtige far-
tej Christianshavn i 1624 ud pa sin anden rejse sammen med Nattergalen.

To arlige udrustninger var en bemarkelsesvardig kraftanstrengelse,
ndr det erindres, hvorledes man i 1621 helt matte opgive at udbyde til ny
tegning. I sidste ende var Ostindisk Kompagni trods alt kun et marginalt
investeringsobjekt for langt de fleste aktionzrer. Og prastationen blev derfor
ikke mindre af, at kapitalmarkedet i disse ar faktisk gennemlevede en mindre
krise 1).

Det var oprindeligt planen, at man senest efter tredie udredning skulle
have opsparet en kapitalreserve til Kompagniets fortsatte drift. Men selvom
vi ikke ved stort om returladningernes vaerdi, sd gav de aldrig det ngdvendige
overskud. Fra den ferste ekspedition vides, at hverken David eller Elefanten
hjemforte varer af sarlig verdi. Derimod forled det, at Kebenhavn medbragte
en betydelig last af isr den eftertragtede Malay-pebber 2). uden den faktiske
salgspris dog kendes. Ligeledes ved vi hverken, hvad Christianshavn eller
Perlens ladninger indbragte, men belgbene formdede ikke at daekke udgifterne.
Saledes blev Kompagniets gzld til kongen alene i 1628 opgjort til henved
207.000 Rdlr. 3).

Et stort problem var formentlig konkurrencen fra de kebmand, som
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ogsa hjemforte fjerngstlige produkter, men indkebt pad markederne i blLa.
Hamborg. Det var veletablerede handelsfolk, der sagtens tdlte et provenutab
i tider, hvor Kompagniet sendte deres returladninger i omlgb. Omvendt
behovede Kompagniet sa gunstige indtjeningsvilkar som muligt, hvorfor
kongen i 1624 foreslog et importforbud af ostindiske varer udenom fore-
tagendet. Rigsrddet var ikke modvillige, men gnskede forst vished om, at
Kompagniet alene kunne sikre tilstrakkelige forsyninger, hvilket reelt
begravede forslaget.

Men mulighederne for finansiering af udrustningerne var bestemt
ikke opbrugt herved. Hidtil havde Adelen undveget .c;pfordringe’rne til at
involvere sig i Kompagniet, hvilket afspejledes i det forhold, at de indtil
1620 kun fik tegnet aktier for ialt 27.000 Rdlr. I begyndelsen af 1623 anmodede
Kongen imidlertid tre fremtreedende medlemmer af den jyske Adel om, at
"gore sig al mulig Flid for at disponere" de standsfzller, som endnu ikke del-
tog, til ogsa at kebe aktier. Og han gnskede straks tilbagemeldinger om, hvem
der indvilgede herpa, samt belgbssterrelsen for hver enkelts tegninger 4).
Henvendelsen var ikke til at tage fejl af, og mange har formentlig folt sig presset
til at give tilsagn om summer, som gjeblikkets gkonomiske konjunkturer ikke
tillod dem. I hvert fald noterede den svenske resident, Anders Persson, under
indtryk af den igangvaerende kapitalkrise, at foruden hgjadelen kunne kun fa
andre indfri deres lofter til ostindisk Kompagni 5).

Den sidste og meget vigtige kilde til finansiering af Kompagniets
aktiviteter kom gennem lin. Og her var kongen langt den storste langiver.
Saledes forstrakte han i 1618 hele foretagendet med 42.000 Rdlr., og aret
efter med yderligere godt 21.000 Rdlr. Men de storste 1dn blev ydet i
perioden 30. november 1621 til 14. oktober 1622, hvor der udbetaltes om-
trent 265.000 Rdlr. til udrustningen af bdde Vandhunden og Christianshavn 6).
I slutningen af 1624 blev Kompagniets geld til kongen opgjort til 307.000 Rdlr.,
og fire ar senere var den som anfert nedbragt med en trediedel.

Trods gaeldsbyrdens tyngde var der altsa alligevel grund til optimisme.
Sa vidt det umiddelbart kan vurderes, formdede Kompagniet nemlig at finan-
siere de fire udrustninger i 1623/24 uden at oge den samlede gald til kongen.
Og for direktererne var det afgjort en styrkelse i forhold til aktionzrerne, at
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man nu udsendte skibe ved egne midler. Ser vi imidlertid pa den mildest talt
enorme geld til kongen, som man i gvrigt aldrig slap af med, er det ganske
interessant, at den i hovedsagen kan fores tilbage til dret 1621/22. Man ma
naturligt undre sig over, at kongen forstrakte det ostindiske projekt med
belgb af denne storrelsesorden pa et tidspunkt, hvor han faktisk begyndte

at nedprioritere sine erhvervsinvesteringer til fordel for vigtigere udenrigs-
politiske mal 7).

For Christian 4. bad aret 1621 pa flere vellykkede udenrigspolitiske
forhandlinger. Den 29 april blev et dansk-engelsk forsvarsforbund indgdet
i London. Og f dage senere kom s3 endelig en aftale i stand med General-
staterne, som erklerede, at deres gamle forbund me&ﬁverige og Hanse-
stederne bestemt ikke havde til formal at begreense kongens rettigheder
i Osterspen. Imidlertid bragte efteraret pa svensk initiativ en ny situa-
tion, der afgjort matte anses for en trussel mod det danske Dominium
Maris Baltici. Den 15. september, efter en maneds belejring, indtog
Gustav Adolf nemlig den vigtige @stersaby, Riga.

Riga var pa denne tid @stersgens storste eksporthavn for en rakke
varer fundamentale for sgfarten i sin helhed. Og allerede om sommeren
havde kongen, i et brev til Kansler Christen Friis 8)., skitseret fglgerne ved
en svensk erobring af byen. Sdledes forudsa han, at rustkammeret matte
lukke, "huad tackel och tou anlanger", nar "Gud forbyde" man fik med sven-
skerne at gare. I hvert fald kunne det forventes vanskeligt at fremskaffe
sddanne forngdenhder i f.eks. en krigssituation. Men vigtigere var maske
udsigten til betydelige skonomiske tab for kongen. Naturligvis ville Riga-
borgerne havde sig fritaget for sundtold, under henvisning til svenskernes
almindelige rettigheder indeholdt i Knzeredfreden 1613. Spgrgsmadlet var
blot, i hvilket omfang iszr nederlandske og engelske Rigafarere ville sgge
under svensk flag for derved at omga de danske toldbestemmelser.

Endelig efterlod erobringen en dben og uafklaret territorial situation,
som Gustav Adolf snedigt forseggte at udnytte. Hurtigt lod han den danske
konge forst3, at der nu eksisterede et svensk dominium fra Riga til Bornholm
omfattende bide Gotland og @sel. Med Christian 4. svarede igen ved at udbede
sig Rigsradets vurdering af det danske herredemmes udstraekning i Dster-
sgen 9. Nappe sarligt overraskende fandt radet ikke, at den svenske ekspan-
sion i gst ndrede ved Danmarks dominium, som stadigvaek strakte sig nord
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om Gotland og videre rundt om @sel til lige under Kurland. Og samtidig
understregedes, at man naturligvis ville made territoriale kreenkelser med
rette midler.

Men denne erklering var blot en ngdvendig markering af danske
interesser, der kun svart dekkede over, at hverken Rigsradet eller kongen
umiddelbart gnskede en gstersgkonflikt. Dertil var forholdene i Tyskland
efterhinden for tilspidsede. Med Frederik af Pfalz” nederlag i oktober 1620,
samt udlgbet pa vabenstilstanden mellem Spanien og Nederlandene i 1621,
var de nordeuropaiske protestanter for alvor trengte. Imidlertid blev der i
kulissen af denne udvikling gjort ihardige diplomatiske bestrabelser pd at
samles i en falles front rettet mod den katolske lig‘a;-og Generalstaterne sa
gerne, at Christian 4. stillede sig i spidsen for en sidan evangelistisk alliance 10).
Men planerne matte i forste omgang skrinlaegges, fordi England i disse ar fulgte
en serdeles uberegnelig udenrigspolitisk linie. Sdledes svingede Jacob 1. fra at
vare mest stemt for at gore fzlles front mod den katolske sag til at indlede
xgteskabsforhandlinger med Spanien i april 1621.

Selvom Ostindisk Kompagni var kongens hjertebarn af periodens mange
erhvervsprojekter, sa er det formentlig alligevel i hele det udenrigspolitiske
menageri, vi skal sgge forklaringen p4, at han forstrakte Asienhandelen med
et sa stort beleb netop i dret 1621/22. Selviglgelig vidste han meget vel, at
Gustav Adolf gik styrket ud af Rigaaffaeren, men situationen foreskrev kun en
beskeden havdelse af det danske dominium. Udsigten til at kunne blive
protestanternes frelser, nar det engelske pendul igen svingede tilbage, matte
nemlig folges til ende, hvorfor det ikke nyttede, at alliancens udsete leder 13
i aben konflikt med et muligt medlemsland. Det beted dog ikke, at svenske-
kongen slap for videre tiltale, dertil var Christian 4. for dybt funderet i sam-
tidens magttaenkning. I 1600-tallet var det et ganske alvorligt svaghedstegn,
hvis man undlod at mgde selv beskedne territoriale antastelser; men et
staerkt udviklet symbolsprog bevirkede, at militere repressalier ofte var
ungdvendige. At financiere to oceangdende skibe var en praestation, hvis
symbolvaerdi ikke fornagtede sig. Herved signalerede kongen, at styrkefor-
holdet i Norden fortsat var intakt. Og i forhold til svenskerne fik han vist, at
nok havde de erobret @stersgens vigtigste eksporthavn for bl.a. "tackel och
tou", men det forhindrede ham altsa ikke i fortsat at besejle Indien.
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Handelen etableres - de interasiatiske forbindelser

Den 27. august 1622 ndede Roland Crappé Kebenhavn. Men selvom
vi praktisk talt intet ved om opholdet i hovedstaden, stir det dog fast, at han
forhandlede med Ostindisk Kompagnis ledelse om igen at sejle til Indien.
Saledes kender vi den sluttede kontrakt mellem de to parter fra en kongelig
stadfastelse af 1. november 1622 1). Ifglge kontrakten skulle Roland Crappé
det forstkommende fordr returnere til Coromandelkysten med kommando
over det 500 laster store skib Perlen. Ydermere blev han tiltroet den gverste
myndighed over kompagniets kontor i Tranquebar samt de kontorer, som matte
blive oprettet andre steder i det ostindiske. Opholdets varighed fastsatte han
selv. Og for sit besvaer fik han umiddelbart 2000 stiick van Achten, hvilket pa
den tid svarede til det dobbelte belgb i dalere 2). Endelig levnede kontrakten
Roland Crappé ret til at drage hjem til Nederlandene for at ordne sine private
sager inden den kommende rejse.

Tidligt pa fordret 1623 indfandt Roland Crappé sig atter i Kebenhavn, hvor
han den 27. marts kunne udstikke kursen op gennem Sundet for bide Perlen og
den noget mindre jagt Jupiter. Bortset fra at gllet slap op efter kun to méneders
sejlads, forskidnedes man de mange uheld, som havde praeget den forste ekspe-
dition. Og knapt et dr senere ndede begge skibe Coromandelkysten i god behold.

Men nzppe var ankeret kastet, for problemerne meldte sig. Nayak'en
havde nemlig benyttet Roland Crappés fraveer til at forlange et storre parti bly
udleveret fra Dansborg. Kompagniets konstituerede direktor, Christopher von
Mohlen, indvilgede heri, men forlangte dog betaling for leverancerne. Det
passede imidlertid ikke nayak'en, som anklagede danskerne for traktatbrud og
samtidig erklerede, at festningens grund igen tilhgrte ham. En stgrre haerstjrrke
blev endda sendt mod Tranquebar for at understrege sagens alvor, men trop-
perne resignerede og trak sig tilbage, da Perlen og Jupiter ankom 3). For den
danske repraesentation forestod nu at genskabe det gode forhold til hoffet i
Tanjore, og her fandtes en szrdeles effektiv metode - bestikkelse. Det er vel-
kendt, at Roland Crappé var en gavmild mand med hang til skaenk og foraringer.
Og faktisk skabte han gennem drene en razkke givtige handelsforbindelser i det
ostindiske ud fra devisen, at privilegier mitte kebes og bevares ved gaver 4).

.Det lykkedes hurtigt at stekke modstanden i Tanjore, hvorved Ove
Gieddes traktat fra 1620 kunne fornyes - og denne gang uden tidsbegraensning,
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Ragunathas militante reaktion pd von Méhlens diplomatiske afvisning var trods
alt mere taktisk motiveret end et egentligt forsog pa at fordrive danskerne. Lige-
som mange gange senere forsggte nayak'en blot at udnytte en situation, hvor
man af forskellige grunde stod svagt i Tranquebar 5). Han var i virkeligheden
ganske godt tilfreds med den eksisterende aftale, hvad der snart blev lejlighed
til at vise. I juni 1624 anmodede en engelsk delegation nemlig om tilladelse til
at drive handel i Tanjore. Begaeringen blev umiddelbart afvist, og hele episoden
konsoliderede pa sin vis danskernes stilling efter vinterens tviste.

Med ordnede forhold i kolonien var det endelig tid for Roland Crappé
at pabegynde det kommercielle arbejde, der til en start orienterede sig mod
de store krydderimarkeder i gst. Han havde selv forestdet den forste succesrige
rejse til Tenasserim i 1621 og kunne straks efter sit vophold i Europa konstatere,
at forbindelsen var blevet vedligeholdt under hans fravaer. Faktisk var Vand-
hunden netop returneret efter et vinterophold pa Malakkahalvgen, da Perlen
og Jupiter anlgb Tranquebar.

Det var imidlertid en anden destination, man nu rustede sig til. I
sensommeren 1624 begav Jupiter sig siledes ud pé en rejse til krydderihande-
lens hjerte, Mulukkerne. Ekspeditionens leder var von Méhlen, hvilket siden
er blevet udlagt som en art straf for hans hdndtering af konflikten med Ragun-
atha 6). Synspunktet er oplagt, idet sejladsen til gerne dengang regnedes for
bade lang og farlig. Men samtidig gjaldt, at von Méhlen formentlig var den
bedst kvalificerede, med sit indgdende kendskab til forholdene i Indonesien
efter 7 3r i nederlandsk tjeneste pé Java 7). Med Jupiters afrejse vel overstiet
kunne det naste projekt sattes i vaerk. Allerede i 1624 fik danskerne forbind-
else med en anden af Indonesiens vigtige handelspladser, Macassar, hvor der
i vrigt oprettedes et kontor det felgende ar.

Foruden gnsket om vardifulde returvarer tjente disse tidlige rejser
yderligere et formal. De fik afklaret, hvilke havne der reelt var tilgeengelige
for fremtidige ekspeditioner. Og i den forbindelse skabtes gode kontakter pa
Sumatra, Java og vist nok ogsa Borneo. Mod slutningen af 1625 fglte man sig
efterhdnden fast etableret pa de forskellige krydderimarkeder, hvorfor ope-
rationsomradet blev udvidet ganske betragteligt. Sdledes drog man til Bengalen,
hvor der snart blev anlagt kontorer i bdde Pipely og Balasore. Men ogsé nord-
ligere egne af Coromandelkysten blev udforsket, og umiddelbart frembad
Masulipatam de bedste muligheder for den danske handel.
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Der var afgjort mange begransninger for danskernes ekspansion.
En rakke destinationer var forbudt omrade, og enhver ekspedition blev ngje
fulgt af de pvrige tilstedevaerende europaiske nationer, der ikke bred sig om
konkurrencen. Nogen trussel blev det danske kompagni imidlertid aldrig,
dertil var kontakten til Kebenhavn for sporadisk. Regionalt kunne man dog
fra tid til anden gere en forskel, som f.eks. da Roland Crappé i midten af
1620'erne sendte nogle store partier kryddernelliker ud pa markedet i
Masulipatam. Resultatet blev en veritabel priskrig med de nederlandske
kebmand, men den stilnede hurtigt af, fordi danskerne alligevel ikke kunne
std distancen.

I 1628 kunne Roland Crappé med tilfredshed konstatere; at han for-
uden hovedkvarteret i Tranquebar nu bestyrede fem kontorer: Macassar,
Pipely, Balasore, Masulipatam og Bantam. Desuden besejledes en raxkke
andre havne, hvor omstendighederne ikke tillod en permanent reprasentation.
Allerede Ove Gieddes ekspedition havde vist, at returskibene skulle supplere
lasten af peber fra Tanjore med varer indkebt pa fjernere markeder. Og givet
var netop etableringen af handelsstgttepunkter omdrejningspunktet for
Roland Crappés forhandlinger med kompagniets ledelse under hans ophold
i Kebenhavn 1622. I hvert fald levnedes han som bekendt den gverste myndig-
hed over de kontorer, der med tiden matte blive oprettet. Imidlertid besejlede
man ikke alle handelspladser med henblik pa frembringelsen af varer til de
europxiske markeder. Nogle af pladserne var kun betydningsfulde i relation
til en inter-asiatisk handel, der til gengaeld med tiden skulle vise sig at blive
selve livsnerven for danskerne i Tranquebar. Men forelgbig var denne handel
kun interessant i en streng kommerciel sammenhang - som indtaegtskilde
for kompagniet. Eksempelvis kunne man pa rejserne til Indonesien med god
fortjeneste medbringe bomuldsklade fra Coromandel og Bengalen til videre
salg i Macassar og Bantam. Det berettes i den forbindelse, at Roland Crappé
pa et serdeles gunstigt tidspunkt i 1630 foretog en rejse til Macassar og tjente
henved 150.000 rd. pa én ladning, svarende til tre gange indkebsprisen 8g).
Selvom belgbet formentlig er noget overdrevet, vidner det alligevel om ind-
tjeningsmulighederne, nar forhold og konjunkturer var de helt rigtige.

Den modsatte vej retur fragtedes s forskellige varer som peber, muskat,
salpeter, sandeltra og kattungarn. Men det vigtigste produkt var krydder-
nellikerne, der med fordel kunne sazlges pd markederne i Forindien. Den
indiske historiker, Sanjay Subrahmanyam, har fremhavet, at de danske stotte-
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punkters indbyrdes placering overvejende sigtede mod tilvejebringelsen af
netop nellikerne 9). Og pa den baggrund kan man maske forsta, hvorfor
Roland Crappé indlod sig pa en priskrig med de kapitalsteerke nederlandske
kebmand i Masulipatam.

Det var hverken danskerne eller de gvrige europzere, der skabte dette
‘netvaerk af forbindelser imellem de asiatiske havne. Systemet havde eksisteret
i &rhundreder, hvor isar arabiske kobmand forestod besejlingen af de mange
markeder. Men europaerne erobrede hurtigt store andele af denne handel, fordi
deres skibe kunne levere varerne hurtigt, sikkert og betydeligt billigere. Imidler-
tid havde danskerne vanskeligt ved at etablere sig pﬁ‘de inter-asiatiske ruter.
Problemet var, at man sjeldent havde mere end et par skibe til rddighed,
hvilket gav alle anstrengelserne et noget tilfldigt og ustabilt preeg. Manglen
pé skibe fra Kebenhavn var den vasentligste drsag hertil, men forholdene
forvaerredes kun yderligere, da Jupiter strandede i 1625 og Nattergalen forst
pa dret 1627. Tabet af disse to fartgjer var afgjort en streg i regningen for
Roland Crappé, der matte sande, hvor svagt funderet kompagniet i virkelig-
heden stod. Og umiddelbart var der heller ikke udsigt til forsteerkninger
hjemmefra, saleenge Christian 4. ferte sine tropper frem i det nordlige Tysk-
land.
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Et brev til kansler Christen Friis

I 1624 opgav Jacob 1. omsider agteskabsforhandlingerne med
Spanien til fordel for et zgteskab mellem Englands tronarving og den
franske konge Ludvig XIIIs sgster. Hermed var de to store vesteuropaeiske
monarkier rykket narmere hinanden, og til Christian 4.s fordel var begge
nationer nu indstillet pa at markere sig skarpere i Tyskland uden dog selv
at intervenere i konflikten, Frankrig var med kardinal Richelieus indtraeden
i regeringen sldet ind pa en hardere kurs over for det habsburgske hus, som
efterhanden havde lagt en ring omkring landet. Imidlertid kunne man som
katolikker kun svart stgtte protestanterne aktivt i noget, der unagtelig an-
tog form af en religionskrig. Heller ikke England kunne gribe ind i kon-
flikten, omend problemet umiddelbart var af gkonomisk karakter. Og ende-
lig Nederlandene - som en forelgbig trediepart i den alliance, der svagt
kunne skimtes - havde for tiden nok at ggre med Spanien.

Det er i denne sammenhaeng, man skal se Jacob 1.s henvendelse
til sin svoger i Danmark hen pa sommeren 1624. Og selvom der i forste
omgang kun blev foreslet at genindsatte Frederik af Pfalz i hans kur-
fyrstedemme, forstod Christian 4. nok, at tiden var kommet, safremt han
gnskede at lede kampen for den rette tro. De efterfolgende forhandlinger
viste sig dog ikke at give kongen mere end mundtlige tilsagn om stotte.
Saledes forstar man til fulde Rigsrddets forternelse, da han i juni 1625
krydsede Elben med sine tropper uden forst at have sikret sig konkrete
aftaler med hverken Frankrig, England eller Nederlandene.

Ved arsskiftet 1625/26 var Christian 4. havnet i en noget prekaer
situation. Han var med historikeren Steffen Heibergs karakteristik blevet
fanget af sin egen krig 1). Den pludselige opdukken af Albrecht von
Wallensteins haer tidligere pa aret havde fuldsteendig a2ndret forudsaet-
ningerne for hele engagementet i Tyskland og samtidig fjernet udsigten
til en hurtig militaer succes. Dertil fgjede sig, at alle kongens forhdbninger
om stgtte fra vestmagterne blev gjort til skamme. Nuvel, den 29. november
1625 blev der indgdet en Forbundstraktat, som forpligtede England og
Generalstaterne til at yde betydelige subsidier til kongens aktiviteter i
Nordtyskland. Men traktaten omfattede hverken Frankrig eller Sverige,
og hvad angik de gkonomiske tilsagn, sd lovede de mere, end man var
villig til at holde i bdde Haag og London.
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Omvendt var kongens nederlag bestemt ikke givet pa forhind, og
ved kejserhoffet i Wien samlede interessen sig fortsat om en diplomatisk
losning, hvorfor man under Kurfyrsten af Sachsens maling inviterede til
fredsforhandlinger i Braunschweig,

Mod slutningen af februar 1626 skrev Christian 4. fra sit ophold i
Wolfenbiittel et brev til kansler Friis, der kort berettede om den seneste
udvikling i det nordtyske 2). Kongen var netop kommet fra Braunschweig
og kunne "Gud vere lovet" melde alt vel, hvilket reelt dazkkede over det
forhold, at forhandlingerne forlaengst var strandet pa hans egen modvilje.
Hele skrivelsen var ganske uden dramatik, med undtagelse af et hidtil over-
set afsnit omhandlende Ostindisk Kompagni. Her stﬁ%»nem]ig anfert, at "Dii
Beuyndthebber kan eligeris per maiora aff partisipanterne, och er mig lige
fuldt, huem ted bliffuer, naar hand kan ggrre ted, hand ber".

Hvad kongen sdledes tog stilling til, var slet og ret en annullering
af direktgrernes priviligerede ret til at udpege afdede medlemmers efter-
folgere. Hermed var endnu en bastion faldet, som i 1616 havde befastet
deres magtstilling, og i fremtiden pahvilede det et flertal af participanterne
at velge egnede kandidater til kompagniledelsen.

Det var afgjort aktionarerne, som stod bag dette i grunden alvorlige
organisatoriske indgreb. Til daglig var de magteslase i et kompagni, hvis
bestemmelser konsekvent afskar dem fra at gve indflydelse pa forvaltningen
af deres investeringer. Brad man sig ikke om ledelsens dispositioner, var
den eneste mulighed at salge sin andel. I lzzngden var det selvfglgelig en
hejst utilfredsstillende situation for isar de storre aktionzrer, der tillige
mitte affinde sig med, at kredsen af direkterer var sluttet allerede, inden
man fik begyndt. Men selvom aktionaererne si deres fordele i en ophzvelse
af selvsuppleringsretten, var det i sidste ende direktorernes konkrete resul-
tater, der afgjorde, med hvilken styrke de kunne gore deres synspunkter
geldende.

Set fra en gkonomisk spids vinkel kunne participanterne med nogen
ret havde, at deres interesser ikke blev varetaget hensigtsmaessigt. P3 intet
tidspunkt havde aktierne givet udbytte, og udsigten hertil blev overskygget
af kreditorernes antal. For de storste aktionaerer, der ogsa ernzrede sig ved
handel, var det samtidig en torn i gjet at se, hvorledes direktarerne udgjorde

41.



de vigtigste leveranderer ved udredningerne og tilmed tog sig godt betalt for
anstrengelserne 3).

Ledelsen matte naturligvis opfatte hele affaeren som et urimeligt
angreb pd dens befgjelser og ansvarsomrdde. Efter en svar opstart var
kompagniet omsider pa ret kurs, med hele fire udrustninger i 1623/24,
der ikke synes at have tynget geldsbyrden yderligere. Selve krigsudbrudet,
som midlertidigt havde indstillet aktiviteterne, kunne de vel ikke legges
til last. Og hvad angik den personlige uafhengighed, sa var de trods alt
respekterede borgere, som foruden deres &resord ogsa havde indskudt
et mindstebeleb pa 3.000 rd. netop til sikkerhed for en "throlig 6g Redlig"
administration 4). Men uanset hvilke indvendinger; direktererne kom med,
var slaget formentlig tabt pa forhdnd. Thvertfald herer vi nogle ar senere, at
"de interesserede Participanter med Kongens tilladelse allerede har deres
Bewinthebbere". Og det fremgar tillige, at de ikke umiddelbart kunne fa del
i Kompagniets "Keb, Salg eller Leverance" 5).

I marts 1626 bred fredsforhandlingerne i Braunschweig endeligt
sammen, idet Christian 4. afslog Wallensteins forslag om gensidige troppe-
reduktioner. Senere forklarede kongen til Rigsradet, at han ikke havde
fundet det muligt at slutte fred med "god reputation" 6). Saledes indstillet
pa at fortsaette krigen kastede han den 17. august samme ar sine lejesvende
ind i den afgerende kamp med fjenden og mistede slaget. Stedet var Lutter
am Barenberg, Selv tog kongen flugten i sikkerhed, hvorfra det lykkedes
ham at reorganisere sin hzr langs Elblinien. Men i efterdret 1627 faldt
Slesvig-Holstein, og Wallensteins tropper rykkede op i Jylland.
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Aret 1629

Umiddelbart blev Wallensteins beszttelse af Jylland en dyr op-
levelse for isar benderne, om end det i ferste omgang var kongens eget
rytteri, der forvoldte skaden. Under retraeten mistede man kontrollen
over lejesoldaterne, som med en rakke plyndringer af tilfeldige girde,
marker og lader forvraengede, hvad der skulle have varet militert reson-
nable destruktioner til skade for fjenden 1). Selvom episoderne formentlig
ikke havde vidtreekkende gkonomiske konsekvenser sammenlignet med
den umddelige byrde, kejserens tropper efterfglgende udgjorde for befolk-
ningen, s fik Rigsrdet en kaerkommen lejlighed til at lade sig bemarke
politisk. Sdledes faengslede riderne en af Christian 4‘.3 officerer, oberst
Baudissin, som en klar markering af, at de aldrig havde billiget kongens
tyske politik. ‘

Rigsrddet gnskede fred, og var indstillet pa at betale en hgj pris
for tilbagegivelsen af de besatte landomrader. Kongen foreslog derfor
radet, at det selv forte fredsforhandlingerne med Wallenstein, hvilket
dog blev afslaet, da det matte opfattes som et forsgg pa at fralegge sig
ansvaret for hele miséren. Naeppe szrligt overraskende delte kongen
hverken Rigsradets vurdering af ansvaret for krigens udvikling, endsige
deres gnske om fred. Han hibede endnu at forbedre sin militare position,
og bemzgtigelsen af Fehmern tidligt pa foraret 1628 gav formentlig naring
til dette hab. I virkeligheden var det forst efter nederlaget ved byen Wolgast
i Obermundingen den 22. august 1628, at kongen forstod situationens
alvor, men da var hans ellers sa velfunderede gkonomi ogsa spaendt til det
yderste.

Der var i realiteten ikke lengere nogen vej uden om en forhandlings-
lgsning, som man da ogsa pabegyndte i Liibeck januar 1629. Og endelig
den 12. maj samme ar enedes parterne om en fredsaftale, der beseglede
kongens nederlag. Men ikke nok med han tabte krigen, sa led han samtidig
et prestigetab af rang, der blotlagde den kendsgerning, at Sverige nu var
Nordens hovedmagt. Siledes var det nasten symbolsk, da indgangsporten
til Christian 4.s Rige, Kronborg, brendte i hasten 1629.

Freden blev imidlertid ikke det totale og altoverskyggende nederlag,
som man pa forhand kunne have frygtet. Nok opgav Christian 4. sit nordtyske
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dominium, men Jylland blev givet tilbage betingelseslast uden erstatning.
Og tilmed havde han held til at fravriste Rigsradet hele ti tonder guld som
en slags godtgerelse for hans udgifter til krigsfarelsen.

Ndr Liibeck-aftalen overhovedet faldt sd gunstigt ud sammenlignet
med krigens faktiske forleb, er det ofte blevet udlagt som et resultat af
kejserhoffets frygt for en nordisk alliance 2). Imidlertid var der aldrig
grundlag for en sddan konstellation, dertil var konflikterne for indgroet
et monster de to lande imellem. Spargsmalet er da ogsa, om ikke frygten
pa dette tidspunkt alene gjaldt Gustav Adolf - den svenske armé havde
besejret det beramte polske rytteri, og var nu naet frem til Preussen
parat til at fortsatte felttoget. Der var siledes en sil;l;erhedspolitisk for-
nuft i at lade Christian 4. slippe billigt i Liibeck, al den stund et detroni-
seret dansk rige ville styrke svenskekongen betydeligt. At stotte den
svageste part i Norden var igvrigt den samme taktik, som bade England
og Nederlandene altid anvendte, om end deres bekymringer i regelen var
af mere gkonomisk karakter. Herved sggte man at holde begge riger fast-
last i en fortsat rivalisering, uden mulighed for at slippe sin nabo af syne.
Og i den aktuelle situation var det et fromt kejserligt hab, at Danmark endnu
ville udgere en trussel for Sverige, sdlange freden med Christian 4. hverken
amputerede hans rige eller antastede Dsterspherredemmet. Habet brast...

I sommeren 1630 indledte Gustav Adolf sit tyske felttog med en dygtighed
og styrke, der stod i skarende kontrast til det forseg, hans danske kollega
havde gjort fem ar tidligere.

Med freden blev det atter tid for kongen at genoptage sit civile liv.
og det varede heller ikke lznge, for planerne om at udruste en ostindisk
ekspedition meldte sig. I en hast fik man klargjort de to fartejer Flensborg
og Fortuna, som allerede i december 1629 kunne pabegynde deres rejse.

Imidlertid udleb Kompagniets privilegier i 1628 efter tolv ar i vaerk,
hvilket naturligt rejser spgrgsmalet om grundlaget for genoptagelsen af
handelen. Som bekendt havde kongen forbeholdst sig ret til at "forandre och
forendre" ved den bevilgede tids udgang 3). Og som tingene havde udviklet
sig op gennem 1620'erne var der maske grund til at foretage visse andringer,
eller i det mindste justeringer af privilegierne. Trods alt havde Kompagniet
allerede oplevet markante organisatoriske forandringer med godkendelsen
af de tre punkter i 1621, samt ophavelsen af forvalternes selvsuppleringsret
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i 1626. Faktisk er der ogsa visse kildemasssige indikationer pd, at kongen
udnyttede sin ret, om end de narmere forhold nappe lader sig afdekke i
gnskelig grad.

I en skrivelse den 7. april 1634 til Rektor og Professorer i Kebenhavn
lader kongen vide, at han for nogen tid siden har "stiftet et Kompagni paa
Ostindien" ved hjalp af gode undersitters ind- og tilleg 4). Hvad der mentes
hermed lader sig ikke umiddelbart bestemme, men kun f& maneder forinden
havde kongen indkaldt til et mgde pa Skanderborg Slot (se nedenfor) med
et palaeg til forvalterne om at huske "compagniets beger, priwilegia de forste
och sidste, m.m" 5). Endelig horer vi i forbindelse med revisionen af regn-
skaberne i 1633, at "Bewindthebberne for det forrige ‘estindiske'Kompagni"
ligeledes skulle deltage, da de har haft regnskaberne "under Hender fra
begyndelsen og til 1629" 6). ‘

Som det burde fremga, er der pa et givet tidspunkt sket nogle omvaelt-
ninger, hvilket 3benbart gjorde det relevant for kongen at bruge betegnelsen
Det forrige Kompagni, om den virksomhed, hvis stiftelse han godkendte i
1616. I forskningen er der ikke stor hjzlp at hente, idet man ikke har kend-
skab til det sidste szt privilegier, forvalterne tilsagdes at medbringe til
mgdet i Skanderborg, I den forbindelse gxlder det mere generelt, at
Kompagniets organisatoriske udvikling efter Kejserkrigen aldrig rigtig
har pakaldt sig historikernes interesse.

For nzrverende skal dog afstds fra at gatte pd bide indholdet og
formen bag disse mildest talt besynderlige formuleringer, som kongen helt
upaagtet fremsatte i vidt forskellige sammenhange. Blot skal det forsgges at
fastsztte et neermere tidspunkt for de forandringer, der klart lader sig ane.
Saledes havde tre tidligere Bewindthebbere haft regnskaberne under hander
frem til 1629. Og hvordan kunne de pludselig fratages bestillingen, med
mindre handelen blev genoptaget pa et nyt grundlag?
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En ny financieringsform?

Selvom krigsedelaeggelserne i Jylland og de mange ekstraskatter
ikke efterlod uoprettelige skader pa nationens gkonomi, sa markedes
befolkningen alligevel de forste fredsar. Man udviste sterre forsigtighed
i sine forretninger, hvilket bevirkede, at mange af de mere risikobetonede
erhvervsprojekter, som for krigen havde varet under planlegning, enten
blev opgivet eller udsat pa ubestemt tid. Og for Ostindisk Kompagni ind-
skraenkedes yderligere de i forvejen beskedne muligheder for at finde nye
aktionzrer.

Da man i 1629 stod foran at genoptage den Qéﬁndiske fart, var der
siledes nogle alvorlige overvejelser at gore sig angdende Kompagniets frem-
tidige drift. En oplagt losning pé problemet fandt man hos det nederlandske
vestindiske kompagni, som i 1624 havde afvarget en truende kapitalmangel,
ved at opkraeve participanterne et merindskud pa halvdelen af deres aktie-
kapital 1). Selvom der aldrig blev stillet helt s3 ambitigse krav i Danmark,
gik man alligevel friskt til sagen. Den 15. februar 1630 fremsendte kongen
nemlig en skrivelse til Borgemestre og Raad i en rekke kebsteder, hvoraf
det fremgdr, "at enhver velhavende og formuende Participant yderligere
skulde indskyde 20 af hver Hundrede af sit forste Indskud" 2). Og det blev
palagt adressaterne at inddrive disse belgb inden den ferstkommende péske,
dog med haflig hensyntagen til Participanter, som "ikke uden stor skade kan
skaffe penge". Imidlertid blev kongens befaling ikke agtet i alle mader, hvor-
for han godt 8 maneder senere anmodede restanterne om "uden videre
Forhaling at yde deres Betaling" 3). Endnu et forseg pa at opkrave de mang-
lende indbetalinger blev gjort i december samme &r 4)., men lige meget hjalp
det. Ialt indkom der kun godt en fjerdedel af det kalkulerede belab, eller
lige godt 8.400 rd. 5).

I begyndelsen af 1634 blev der igen gjort forsgg pa at rejse drifts-
kapital ad denne vej, idet kongen den 9. januar anmodede de fornemste
participanter om et nyt tilleg, "som har noget pa sig og kan forsld noget" 6).
Anmodningen blev gentaget den 7. april, stadigvak uden en specifisering af
belgbets storrelse. Blot gnskedes bevilget en vis andel, "eftersom det gores
forngdent" 7). Forst hen pa efterdret blev kapitalbehovet nzermere angivet. Af
en skrivelse fra den 22. september fremgér det, at kongen ikke var helt til-
freds med et tilsagn fra aktionarerne i Jylland pd 10%, hvorfor han opfor-
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drede dem "om yderligere af hvert Hundrede at bevilge i det ringeste 15
eller om muligt 20" 8). Formentlig vidste Christian 4., at der her blev stillet
krav i overkanten af de menige participanters vilje og formaen. I hvert fald
lod han sig i praksis ngje med en mere moderat prastation pa 15 procent af
aktietegningen 9).

Ligeledes matte kongen i 1636 slekke pa sine forste krav, da planerne
om at udruste Christianshavn for tredie gang tog form. Den 4. november
palagdes Kompagniets ledelse at beregne, hvad det tilkom de enkelte aktio-
narer at betale "naar der skal udlagges 20 af hver 100 Kapital" 10). Men kun
11 dage senere fremgar det, at han igen havde accepteret et mindre indskud
pa 15 procent. 4

Ved flere lejligheder blev det understreget, at disse forskellige krav om
udlaeg ikke gjaldt fattige participanter 11). Men det er naeppe forklaringen pa,
at der kun indbetaltes mellem en trediedel og fjerdedel af de forventede
belob. Sagen er, at selve financieringsformen helt givet manglede sit juri-
diske grundlag. Karakteristisk for kongens anmodninger om nye procentvise
indskud var da ogs4, at de hverken henviste til nogen gyldig beslutning
eller geldende praksis. Almindeligvis indeholdt de en kort beskrivelse af
den ostindiske handels grundleggende gode tilstand, som det nok kunne
tjene sig at yde endnu et bidrag, i stedet for at tabe det hele som fglge af
mangel pa folk og skibe 12). Oglod aktionarerne sig ikke lokke heraf, sa
forsemte kongen ingen lejlighed til at nevne den mulige konsekvens i form
af en konfiskation af deres tidligere indskud 13). Ingen burde nemlig vaere
i tvivl om, at han fandt det ganske ubilligt, om den ene skulle fortszette den
andens handel "til egen Skade og Risiko" 14). Imidlertid har vi ikke kendskab
til sidanne konfiskationer, hvad der strengt taget ogsa ville have varet menings-
lost, idet pengene alligevel matte anses for tabt. Desuden kunne vel selv
kongen se det dbenlyst problematiske i at inddrage aktionaerernes kapital,
alene fordi de forholdt Kompagniet et belgb, der i forste omgang slet ikke
var hjemmel til at opkrave.
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Dansborg forseges solgt

Ude i Indien var man efterhdnden blevet utdlmodig i sin venten
pa skibe hjemmefra. Faktisk passerede hele seks ar fra Christianhavn og
Nattergalens ankomst i 1625 til Fortuna omsider kunne ankre op pa Tranque-
bars red. Og i den mellemliggende tid var Perlen sendt retur, mens Natter-
galen som bekendt led havari i Bengalen 1627. Til at opretholde forbindelsen
med de mange stottepunkkter var Christianshavn i virkeligheden det eneste
fuldt operationsdygtige skib tilbage, idet Vandhunden og Posthesten begge
var ret uanvendelige; ligeledes var i gvrigt de fa indiske fartgjer, som man
med tiden erhvervede sig 1).

Selvom danskerne udviste stor foretagsomhed i det daglige arbejde,
kunne det ikke skjule de alvorlige problemer, som isar manglen pa vel-
egnede skibe skabte. Men ogsd manglen pé kapital og kvalificeret mand-
skab voldte kompagniets representation vanskeligheder, og formentlig
som en konsekvens af disse ringe vilkdr tilbed Roland Crappé i 1629 sine
landsmaend i VOC at kebe Dansborg 2). Et markeligt tilbud, der nazppe
havde til formadl at opgive det hele, som anfert af Gunnar Olsen 3). Dertil
var Roland Crappé for ambitigs i sit vitke. Men samtidig var han forretnings-
mand af natur - ikke koloniforvalter - og kunne vel derfor lige sd godt flytte
aktiviteterne op til Masulipatam, hvor handelen alligevel foregik. Imidler-
tid har ingen vel varet i tvivl om, at salget af Dansborg under alle omstendig-
heder forst skulle sanktioneres i Kebenhavn af bdde konge og ledelse.

Og da det kom til stykket, var nederlenderne ogsd mere interesseret i
at holde englenderne vek end selv at kebe, hvorved sagen langsomt lgb
ud i sandet.

Men var tiderne sleve, viste der sig dog spaede tegn pa bedring,
omend omstezndighederne var tragiske. I 1630 udbred der nemlig en
serdeles ondartet pestepidemi pa Coromandelkysten, som reducerede
kledeproduktionen betydeligt med hurtige prisstigninger pa de store
tekstilmarkeder i Makassar og Bantam til fglge. Naturligvis forsegte Roland
Crappé at drage fordel af situationen og sendte derfor et parti kleede netop
til Makassar. En rejse, hvis resultater man fra engelsk side betegnede som
hans storste forretning i de sidste fem ar 4).

Endelig i 1631 niede Fortuna Tranquebar, hvorfra rejsen straks
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fortsatte videre til Indonesien efter nelliker. Og med Charitas’ ankomst
det felgende ar blev der omsider skabt et andehul, som tillod, at Chrtistians-
havn kunne sendes retur.

Men just som alting syntes i bedring, blev man igen ramt af uheld.
Sent pa aret 1632 havarerede siledes begge de nye skibe oppe ved Masuli-
patam; til stor skade for Kompagniet. Nok lykkedes det umiddelbart at
chartre et skib af en persisk storkebmand, indtil Charitas atter kunne ind-
settes pa handelen 5). Men pa sigt virkede ulykken som et dran pa de i
forvejen sparsomme ressourcer. I forsgget pa at opretholde aktiviteterne
madtte Roland Crappé nemlig begynde at linefinanciere indkebet af indo-
nesiske varer, hvorved foretagendet gradvist blev indviklet i en stadig
voksende gzld. Og s3 hjalp det hejst p3 kreditten; at den efterhinden
arlige rejse til Makassar i 1634 faldt heldigt ud 6).

I Tranquebar havde man klart behov for nye forstaerkninger hjemme-

fra, hvilket iseer kongen viste forstielse for. Siledes stillede han sig snart
i brechen for at udruste endnu en ekspedition.
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Megdet pa Skanderborg Slot

I lgbet af 1630'erne undergik participanternes sammensztning en
forandring. Langsomt forsvandt de udenlandske investorer ud at billedet,
ligesom mange af de private kebmand efterhdnden ogsa forlod foretagendet.
Tilbage blev overvejende folk, som pa en eller anden vis var knyttet til den
offentlige sektor, og derfor darligt kunne undsige sig de mange opfordringer
til indskud. Richard Willerslev har beskrevet denne udvikling som en klar
markering af Kompagniets forvandling til et statsstyrets projekt, hvor aktio-
narernes vilkir forringedes yderligere. De fik ikke lzengere indsigt i regn-
skaberne, og i det hele taget havde de kun betydning i den udstrekning, det
"var muligt at blokke dem for penge" 1). Synspunkteé--skal ikke umiddelbart
anfaegtes, men det ma konstateres, at aktionzrkredsens organisatoriske
stilling efter Kejserkrigen aldrig er levnet den opmarksomhed, som kilde-
materialet tillader.

Den 9. januar 1634 rettede kongen henvendelse til Albret Skeel i
hans egenskab af storaktionaer og anmodede ham om at opsgge "de fornemste
og rige af Adel og Borgere" i forsgget pa at tilvejebringe kapital til en ny ekspe-
dition 2). Til gengzld ville han selv overveje mulighederne for at fremskaffe
et skib til formadlet. Baggrunden for henvendelsen var en indkommen beret-
ning, som med overdrivelsens effekt beskrev de store rigdomme, der befandt
sig i Tranquebar, klar til afhentning, Naturligvis gjorde kongen sig ingen fore-
stilling om beretningens reelle indhold, men den var anvendelig til lejligheden.

Det var nappe tilfeldigt, ndr Christian 4. segte kontakt med netop
denne kreds af aktionarer. Deres gkonomiske formden var velkendt, og sam-
tidig kendte han dem personligt, enten som medlemmer af Rigsradet eller
som hgjt betroede medarbejdere i Centraladministrationen. Dertil kom, at
de i faellesskab var enedes om at genoptage handelen i 1629, hvorfor kongen
nok mente, at de ogsa var interesseret i at fortsatte den. Det var trods alt
bedre at vove noget i forsgget pa at hente varerne hjem fra Indien, "end helt
at slaa Haanden af det og miste det" 3).

Desvarre ved vi ikke, hvorledes Albret Skeel responderede pa hen-
vendelsen. Men noget tyder pd, at han pa vegne af storaktionzrerne har ud-
trykt beteenkeligheder og maske endda direkte undskyldt sig med, at man
ikke kunne gd enegang uden om de ovrige aktionarer. I hvert fald indkaldtes
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der godt tre uger senere til et magde pa Skanderborg Slot den 10. marts 1634,
hvor Kompagniet blev tilstillet at mgde med en delegation "vel instruerede
til at forhandle om Handelens Fortsattelse" 4). Og det fremgar endvidere,
at kongen var indstillet pa "at hore de menige Participanters Raad og Betank-
ning herom", idet han fandt det rimeligt, at flertallets stemme "i saadant
tilfelde heres og felges". Det var ingenlunde hans demokratiske sindelag,
der her dukkede frem, men derimod en negtern vurdering af mulighederne,
nar malet var at opretholde besejlingen med lavest opndaelige omkostnings-
niveau. At laégge beslutninger af den art ud til flertalsafgerelse blandt aktio-
narerne indebar selviglgelig en vis risiko for at blive nedstemt. En situation,
som kongen dog forsggte at imgdekomme, idet han allerede havde fundet
midler til at udruste et skib og nu arbejdede pa ogséy-at udruste en Jagt,
om s4 han selv skulle finansiere den eller "form3 andre dertil"

Takket vaere en Missive til Rektor og Professorer i Kebenhavn af den
7. april har vi et ganske godt kendskab til, hvorledes fronterne var trukket
op pa Skanderborg Slot 5). Det springende punkt var finansieringen af den
patenkte ekspedition, og man skiltes uden et endeligt resultat. Problemet
var maske i virkeligheden, at aktionarerne nok var interesserede, men ikke
umiddelbart indstillet pa at betale prisen for en ny udrustning, sdlenge de
ikke vidste besked med "den forrige uvisse retour". Ydermere kunne kongens
argumentation for projektet nemt antage selvmodsigelsens karakter for den
menige aktionzr. Sdledes haevede han med den ene hdnd forventningerne
til de store rigdomme, der befandt sig i Tranquebar; mens han med den anden
understregede behovet for endda betragtelige belgb, hvis forholdene derude
alligevel ikke var som antaget. Desuden fremgar det, at kongen nu indvilgede
i at stille bade et orlogsskib og en Jagt til ridighed for Kompagniet samt
"montere (armere) og proviantere dem med al fornedenhed", dog mod en ikke
angivet del af fragten. Men det fremgar imidlertid ogsa, at skrivelsen faktisk
var et nyt forhandlingsoplag, som kongen anmodede adressaterne om at
viderebringe, siledes participanternes delegerede kunne sendes til Kaben-
havn "med en sddan Fuldmagt, at de kan traeffe endelig afgorelse heri". Og
set i den sammenhang var kongens part i fragten formentlig mindre vesent-
lig. Det helt afgerende var, at han fik aktionarernes tilsagn om at indlaegge
en procentvis andel af deres indskud, alt efter behovet.

Her slipper kilderne s3 de forhandlinger, der siden forte til udrust-
ningen af St Anna og St. Jacob. Men i november 1634 forlyder det, at parti-
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cipanterne af Adel og Borgerskab i Danmark har bevilget et vist belgb, hvor-
for kongen formoder, at man "i Norge vil gare det samme" 6). Og kun fa dage
senere henvendte han sig til en raekke aktionaerer fra det akademiske milj
i Kebenhavn og bad dem yde et tilleg, idet "andre participanter er gaet ind
pa at udlaegge 15 Rdlr. af hver Hundrede" 7).

Sa vidt det kan vurderes, indgik man altsa aldrig nogen fzlles over-
enskomst om udrustningens financiering, hvilket dog ikke forhindrede
kongen i at indg3 en separataftale med Adelen og Borgerskabet. En aftale,
som foruden det rent gkonomiske aspekt, dbenbart skulle bruges i forseget
pa at bevaege andre aktionaergrupper til ogsa at gere-indlaeg i Kompagniet.
Forspgget mislykkedes. Richard Willerslev har opgjort de indbetalte summer
til sglle 14.000 rd., hvad der i sandhed var et magert resultat sammenlignet
med et forst ansldet kapitalbehov pa 600.000 rd. 8).

Hele forlebet omkring modet pi Skanderborg Slot synes ingenlunde
at tegne en udvikling, hvor aktionzrernes forhold yderligere forringedes.
Tvartimod blev de inddraget i beslutningsprocessen som ligevaerdige
forhandlingspartnere, idet kongen var indstillet pa at felge flertallets rad
og betenkning. Og selvom Christian 4. endda gjorde flere indremmelser,
formdede de faktisk at mangvrere sig ud af forhandlingerne uden at acceptere
hans krav om nye indskud i Kompagniet.

Trods forandringerne i aktionzrkredsen stod den altsa pa sin vis
steerkere end tidligere, hvilket i nogen grad skyldtes den gkonomiske kon-
junktur, som gjorde kongen bade lydher og imedekommende. Men lige sa
vigtigt var det, at aktionzrerne nu optradte bedre organiseret, om end struk-
turen ikke umiddelbart lader sig afdazkke. Blot fremgar det, at kongens
forskellige forslag til financiering af den nye udrustning forst skulle kommu-
niceres for de menige participanter, hvorefter deres delegerede kunne ud-
styres med det ngdvendige mandat til videre forhandling.
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Kongens part og kapital i Kompagniet

Da Christian 4. i 1629 genoptog den ostindiske fart, skete det udfra
et klart defineret gnske om, at "undsztte Handelen og Kompagniets Folk" 1).
Og han narede formentligt endnu tillid til, at man kunne overvinde fordums
vanskeligheder og etablere en profitabel handelsrute til gavn for aktionzrerne,
landets gkonomi og dermed ogsd Statens. Men det betad langt fra, at han ikke
havde andre interesser i at opretholde forbindelsen til det fjerne gsten.
Erhvervelsen af Tranquebar samt opferelsen af Kastellet Dansborg havde
nemlig 2ndret det oprindelige udgangspunkt fundamentalt og samtidig
tilfajet en ny dimension til hans engagement i Kompagniet. En starkt
befastet overspisk besiddelse beliggende centralt pd Eorindiens ostkyst var
ikke noget ringe udbytte for en selvbevidst monark med stormagtsdremme.
Og faktisk understregede han ved flere lejligheder, at det ville vaere "disre-
puterligt” for ham, hvis projektet matte opgives og handelen afstas eller
szlges 2).

Det er nzppe muligt at vurdere, hvorvidt kongen ansa Tranquebar
som en vasentlig forudsatning for handelens opretholdelse, eller omvendt.
Men med et almindeligt kendskab til Christian 4. har han sandsynligvis ikke
sondret helt sd skarpt imellem sine personlige motiver og den bredere sam-
fundsinteresse. Det afgerende var, at bdde Kompagniet og Tranquebars vardi -
set sdvel i en strengt handelsmassig som mere magtpolitisk sammenhang -
i sidste ende afhang af den fortsatte besejling. Og netop i det perspektiv skal
hele hans indsats op gennem 1630'erne vurderes.

For at sikre den fortsatte kontakt fandt kongen det nadvendigt at spille
en langt mere aktiv rolle i Kompagniet end tidligere. Som bekendt var det op-
rindeligt direktererne, der suverant traf beslutning om nye udrustninger,
hvilket dog 2ndrede sig fra 1629. Siledes figurerer Christian 4. som initiativ-
tager til samtlige udredninger i 1630'erne, enten alene eller i samrad med
aktionzerkredsen.

Der blev udsendt i alt 7 fartajer i tidret frem til 1639 begyndende med
Flensborg og Fortunai december 1629. Denne forste ekspedition efter Kejser-
krigen faldt imidlertid uheldigt ud, idet et af skibene gik ned ved Kap det
gode Hib, mens det andet kun lige akkurat ndede Tranquebar med store tab
af sin besatning. I 1631 udsendtes Charitas, hvilken blev efterfulgt af St Anna
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og St Jacobi 1635. Yderligere fire dr skulle der ga, for Christianshavn og
Den forgyldte sol sendtes ud pa den forelgbig sidste ekspedition i tredive
ar.

Da kongen i 1620'erne sanktionerede participanternes forskellige
krav om zndringer af Kompagniets Artikler, var drsagen ikke en dybere
forstdelse af deres sarskilte behov; ej heller var det noget overvejet angreb
pé direktionens magtstilling. Det var snarere et gennemfort forsgg pa at
tilgodese egne interesser. For kongen var det nemlig helt afgerende at
begraense sine udgifter mest muligt, og kunne disse 2ndringer pa sigt
fremme en generel lyst til at investere i projektet, sa var meget vundet.
Men herved udstak han i realiteten ogsi rammermne for det samarbejde
med participanterne om Kompagniets udredninger, der kom til at praege
udviklingen i forste halvdel af 1630'erne.

Resultaterne af mgdet pa Skanderborg Slot gav imidlertid kongen stof
til eftertanke. Han métte uundgieligt stille sig det spergsmil, om samarbejdet
med participanterne levede op til forventningerne; om resultaterne stod mal
med den fortsat drgje gkonomiske byrde, der pahvilede ham.

Allerede sidst pa foraret 1634 var hans stilling gjort op, og den 30. maj
tog han initiativ til een gang for alle at konsolidere sin magtposition i Kom-
pagniet. Saledes blev det palagt Rentemestrene at lave en samlet opgarelse
over de summer, han havde forstrakt den ostindiske fart, og siden "lagge
den til den forrige (indskudte) Kapital" 3). Med andre ord sa enskede kongen
at konvertere gamle lan til ny aktiekapital, hvilket angiveligt udsprang af et
behov for praecist at kende sin "Part og Kapital i Kompagniet". Set ud fra en
gkonomisk betragtning var dette naturligvis en "ganske intetsigende ompo-
stering" 4). , da pengene alligevel matte anses for tabt. Men for styrkefor-
holdet internt i organisationen var der nappe tale om nogen betydningslas
ompostering, idet kongen derved formentlig ville erhverve sig aktiemajo-
riteten. For de gvrige aktionaerer stod der afgjort meget pa spil, og man ber
derfor ikke tro, at transaktionen blev lempet igennem som en formssag.
Omvendt var de vel klar over, at deres investeringer stod og faldt med
kronens fortsatte gkonomiske engagement. Et forhold, som ogsa kongen
var sig bevidst og samtidig forstod at udnytte optimalt, som den drevne
forhandler han var. Det forekommer i hvert fald ikke uden taktisk sans,
ndr han den 2. september samme 3r, i en sag om nogle uafklarede gelds-
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poster, forlangte en snarlig afgerelse for siledes at vide "hvor hgjt han er
interesseret i det naevnte Kompagni" 5).

I virkeligheden kunne aktionarerne ikke stille meget op. Og da kongen
i marts 1636 udpegede Willum Leyel til Bewindthebber skete det med hen-
visning til, at han nu "fast over Halvten participere i det ostindiske Kom-

pagni" 6).

Med denne udnavnelse - en rettighed, som participanterne netop
opfattede vitalt for deres interesser - fik kongen klart markeret, hvilke mulig-
heder der formelt stod til hans ridighed. Dog forfulgte han formentlig side-
lobende et gnske om storre kontrol med ledelsens afbejde. Ved flere lej-
ligheder havde han nemlig udtrykt sin irritation over deres jaevnlige for-
halinger af iszr regnskaberne, samt over dispesitionerne ved salg af retur-
varer. Men betragtede han sig nu som egenradig, og skulle aktiemajoriteten
udnyttes i andre forhold, som {.eks. fremtidige udrustninger. Et fingerpeg
herom blev givet et halvt &r senere, hvor planerne om en ny udrustning tog
form.

Den 4. november 1636 herer vi, at kongen agtede at "reparere og
udruste" Christianshavn, hvortil han behgvede en forelabig beregning af,
hvad det tilkom enhver at betale, ndr "der skal udlagges 20 af hver 100
Kapital" 7). Han mad dog umiddelbart efter vare blevet opmarksom pa
det problematiske i at forlange endnu et udlaeg, nar Kompagniet allerede
havde frasagt sig at afholde bekostningen deraf 8). I hvertfald pilagde han
den 14. november direktorerne at sammenkalde participanterne og fore-
legge dem spergsmalet om udrustningen af navnte skib ¢). Imidlertid
havde kongen svart ved at skjule sine egentlige hensigter, idet han pa
mgdet gnskede participanternes accept af, at de alligevel kunne "tilholdes
at hjelpe med et ringe udlag"; og ville man ikke anerkende rimeligheden
heri, matte de ifglge kongens vurdering "afsta deres forste indskudte kapital”
og derved forlade Kompagniet. Meget tydeligere kunne det ikke siges, og
hvad enten det var fornuften eller truslen, som sejrede, s kunne resultatet
offentliggares den felgende dag,

I et dbent brev af 15. november 1636 erklzrede kongen, at han efter

"begaering fra flertallet af participanterne” 10). havde pataget sig at forestd
Christianshavns tredie udrustning, Og ifglge aftale med "de fleste og
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storste participanter” skulle der til det formal erlaegges yderligere 15 procent
af det forste indskud. Til gengaeld lovede kongen, at de, som indbetalte disse
penge, ville f dem godtgjort med det nzste skib fra Indien; dog ferst, nar
han selv havde faet sin fragt deraf, og kun "savidt det straekker til".

Indholdsmaessigt afveg denne aftale ikke betydeligt fra det udspil,
kongen var kommet med i forlengelse af megdet pad Skanderborg Slot. Men
i modsatning til dengang, var understregningen af aktionarernes med-
bestemmelse nu udelukkende retorisk og kunne kun relateres til en egent-
lig forhandlingssituation af navn. Mens man i 1634 havde haft bade tid og
lejlighed til at rédsperge de menige participanter ude i landet, s3 var dette
giensynligt ikke lzngere tilfldet... Den tid, hvor aktionzrerne blev taget
med pa rad, var uigenkaldeligt forbi. Siden begyndelsen af 1620'erne var
de blevet tilkendt stedse flere befgjelser; og fra Kejserkrigen havde de i
nogen udstrekning fungeret som forhandlingspartnere i selve beslutnings-
processen omkring udrustningerne. Imidlertid forte denne forggede ind-
flydelse hverken til flere eller storre investeringer, hvorfor kongens incita-
ment til at fastholde samarbejdet faldt bort.
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Willum Leyels ed

Det har lenge vaeret kendt, at forvalternes magtstilling sveekkedes
markant i 1630'erne; deres virkefelt indskraenkede sig til i hovedsagen
rent administrative opgaver, tilsyneladende helt uden deltagelse i beslut-
ningsprocessen. Richard Willerslev har med vanlig pracision beskrevet
dem som "statens embedsmand, ansat af kongen paa fast len" 1). Det ma
dog konstateres, i lighed med aktionarkredsens organisatoriske stilling,
at ledelsens samlede forhold efter Kejserkrigen aldrig rigtig har vaeret
genstand for en narmere kildemaessig undersggelse.

Som bekendt mistede direktionen i 1626 selvéuppleringsretten,
da Christian 4. fra sit ophold i Wolfenbiittel tillod; at flertallet af aktionzrerne
fremover kunne indvalge nye medlemmer. Og i 1635 forled det, at Willum
Leyel pa kongens vegne var blevet inddraget i Kompagniets ledelse, hvor
"mere end Halvparten af de interesserede Participanter" 2), allerede havde
sine repraesentanter. Kongens egenhaxndige udnavnelse af Willum Leyel
forklares senere med en henvisning til, at han "fast over Halvten participere
i det ostindiske kompagni" 3).

Vover man at betragte netop Willum Leyels ed til kongen den
11. marts 1636 4). som et udtryk for de almindelige vilkdr, hvorunder
ledelsen nu blev ansat, sa fremgar det, at de forestod deres bestilling
under tavshedspligt, idet intet mdtte dbenbares om "Handelens Tilstand
til Skade for Kompagniet". Desuden skulle de forholde sig redeligt i
handelen og ikke favorisere noget menneske, selvom kongen i anden
sammenhang indskarpede, at han helst sa returvarerne solgt til en "Ind-
leending end til en Udlending" 5). , hvis ellers prisen var den samme.
Endelig matte direktorerne personligt hverken participere i keb, salg eller
leverance af Kompagniets varer, med mindre det skete med en szrlig til-
ladelse udstedt af aktionarerne.

Direktionen residerede stadigvak i Kebenhavn, hvorfra den diri-
gerede sdvel salget af returvarerne som indkeb af diverse forngdenheder
til flidernes udrustning 6). Ogi den forbindelse var de forpligtet til at
holde regnskab over indtaegter og udgifter 7).

Ifglge 1616 Artiklerne var direktererne provisionslennet, idet de
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til sammen var sikret 2 procent af bdde ud- og hjemrejserne. Et forhold,

som dog siden &ndredes. Da Willum Leyel blev medlem af direktionen
garanteredes han nemlig en &rlig lon pa 300 Rdlr. in specie "at udrede af
Kompagniet" 8). Under lignende vilkar blev bdde Roland Crappé, Johan Braem
og Jacob Mikkelsen geninddraget i ledelsesarbejdet i 1639, om end bestil-
lingen nu taxeredes til 500 Rdlr. in specie 9).

Foruden disse mere formelle retningslinier var direktererne ogsa
underlagt en engageret konge, som udover sin aktive rolle ved kompagniets
udredninger, heller ikke veg tilbage fra dbent at betvivle deres kompetence.

I et brev til Rentemestrene af 29. juli 1635 10). udtrykker han siledes sin
harme over Kompagniets prisniveau, hvilket han fandt urealistisk hgjt
sammenlignet med markedet i Hamborg. Det var imidlertid ikke forbruger-
priserne, som bekymrede kongen, men derimod "hourledis dy uyll komme
till vdrustningen igen", safremt niveauet blev fastholdt. Og matte forvalterne
derved forvolde Kompagniet skade af nogen art, var det kongens opfattelse,
at "dy inted erre god for at oprette dem ygen" 11) . Forvalterne var med andre
ord gkonomisk ansvarlige for deres dispositioner.

Som tidligere anfert fik participanterne allerede i begyndelsen af
1620'erne godkendt et tillaeg til 1616 Artiklerne, der fastslog ledelsens
erstatningspligt i tilfelde af ukorrekt eller mangelfuld forvaltning til ugunst
for Kompagniet. En bestemmelse, som tilsyneladende stadig stod ved magt
i 1635. Nu fik den konkrete sag aldrig noget retsligt efterspil, hvad den strengt
taget heller ikke egnede sig til. I sidste ende var det jo en skenssag, hvorledes
Kompagniets interesser bedst lod sig varetage. Vi kender ikke de omtalte
returvarers faktiske salgsvaerdi, men ifelge Ledelsens overslag, ville den ga
nasten lige op med "den Gzld, som det ostindiske Kompagni stikker i" 12).
Og pa den baggrund opgav kongen sit forehavende og anmodede dem i
stedet at rddsla sig med participanterne om "ved hvad midler der... kan ske
en ny udrustning". Imidlertid foreld der godt et halvt ar senere en anden
og langt mere handfast sag om ubetalt geld, som omgdende fik kongen til
at krzve direktorerne tiltalt ved retten 13). Sagen ladeOr sig nappe udrede i
detaljer, men alt tyder pd, at Kompagniets ledelse ogsd denne gang slap med
skrakken. I hvert fald lod kongen "Tiltalen mod dem fare", idet han accep-
terede, at lanet ikke var "opsagt i rette Tid" 14).

Der er ingen tvivl om, at direktorerne gradvist mistede styringen
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af Kompagniet, hvorved dens administrative opgaver blev trukket yder-
ligere frem. En udvikling, som klart blev understreget, da kongen i for-
leengelse af Willum Leyels udnavnelse anmodede de gvrige direkterer om

at optage ham som "Handelens Administrator sammen med dem 15). Men
ledelsen virkede ikke pa kongens ndde; de blev ansat og aflennet af Kompag-
niet, og deres mandat var participanternes flertal. Naturligvis fik dette
forhold et noget andet prag, da Christian 4. bemaegtigede sig aktiemajori-
teten, men det gav ham ikke umiddelbart et mere fojeligt Kompagni.

Et godt eksempel herpa er kontroversen omkring Erik Grubbes
efterladte gods. Snart det kom Jomfru Anna Grubbe Pedersdatter for ore,
at hendes broder var dod, rettede hun henvendelseftil kongen i forsgget
pa at redde sig en eventuel arv. Sagen blev i fgrste omgang ekspederet
videre til Kompagniet, hvor ledelsen imidlertid syltede den. Men Jomfru
Anna affandt sig bestemt ikke med denne behandling, og godt 10 maneder
senere horer vi, at der er opstiet treette mellem hende og direktgrerne 16).
Fordi Erik Grubbe i sin tid var giet i tjeneste som nzstkommanderende
for de tropper, der skulle stilles til rddighed for Ceylons Kejser, kunne
kongen kun darligt ignorere problemet. Han anmodede derfor Jost Hag og
Otto Brahe Stensen om snarest at staevne parterne i forsgget pa enten at
"bilegge de opstaaede Tvistigheder i Mindelighed eller afgere dem ved
Dom 17).

Direktererne lod sig nu ikke sddan presse. Til mgdet sendtes nemlig
Hans Hoffmand med en erklaring om, at de hverken kunne eller skulle
give underretninger om den omtvistede sag, idet de ikke havde haft noget at
gore med Kompagniets forste regnskaber 18). Denne forklaring tilfreds-
stillede dog ikke kongen, som den 14. marts 1638 kravede ledelsen ind-
stevnet, og denne gang med et alvorligt pdleg om at efterkomme hans
befaling og afslutte sagen 19).

Hvorledes hele kontroversen endte, vides ikke, men den kom
afgjort til at handle mere om befgjelser end Jomfru Annas mulige arv.
Der synes ingen tvivl om, at ledelsen i dette tilfelde, og formentlig i
mange andre, udnyttede enhver mulighed for at undga, hvad de matte
opfatte som utidig indblanden i deres administration.
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Aktionarernes nadrib

Ude i Indien médtte man efterhdnden sande, at handelen befandt sig
i en permanent vanskelig tilstand. De sporadiske forbindelser hjemtil samt
manglen pa operationsdygtige skibe, kapital og kvalificeret mandskab var
opslidende vilkar for det kommercielle liv i kolonien. Efter Charitas’
heldige togt til Macassar i 1634 blev der ikke udrettet stort. Og ifglge en
umiskendeligt skadefro nederlandsk tunge ventede man nu "gudhengivent
pa hjlp fra Danmark" 1).

Saledes resigneret, efter 16 r som gverstkommanderende i Tranque-
bar, stod Roland Crappé klar til at takke af, da Sz ]acbb og St. Anna omsider
ankom i efterdret 1636. Som efterfolger havde man i Behrent Pessart fundet
endnu en hollznder med en fortid i VOC's tjeneste. Herved markerede
ledelsen i Kebenhavn, at man gnskede den linie fortsat, som Roland Crappé
havde lagt. Behrent Pessart viste sig da ogsa fuldt indstillet pa at felge sin
forgenger og optog derfor straks besejlingen af bade Masulipatam og
Macassar. Men ligesom tilfzldet havde vaeret i 1628, var ogsa Behrent
Pessart uforsigtig nok til at indlade sig pa en priskrig med de nederland-
ske kebmand i Masulipatam - sdledes var nellikeprisen ved arsskiftet
1637/38 faldet til lige godt det halve af 1634-niveauet 2). Det var et betyde-
ligt provenutab, der kun forvaerrede de i forvejen darlige betingelser. Og
et fejlslagent togt til Bengalen i efterdret 1637 fik Behrent Pessart til at
se sig om efter nye handelsprojekter. Umiddelbart indlod han sigi 1638
pa et eksperiment med at udvinde diamanter, der vist nok var tiltaenkt
markedet i Atchin. Mindre eventyrligt var dog det felgende rs ekspedi-
tion til Persien med fine krydderier og sukker. Imidlertid mislykkedes
begge projekter, hvorfor man slog tilbage pa de velkendte ruter. Saledes
blev St. Jacob sendt til bide Bantam og Macassar i 1640 og syntes tilmed
at have haft held med sine handler. Desvarre var uheldet igen ude, og pd
sin vej retur gik skibet ned under en brandstorm i den bengalske bugt,
dog ferst efter at vaere blevet naegtet adgang til havnen i Pipely.

Herefter var der ikke meget at foretage sig for danskerne. Behrent
Pessart havde i vid udstrakning lanefinancieret sine aktiviteter, ligesom
hans forganger var begyndt efter Fortuna og Charitas' havari i 1632. Men
projekternes kranke skzbne forte til geldsposternes himmelflugt - alene
i Masulipatam skyldtes henved 100.000 rd i begyndelsen af 1640'erne 3).
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Situationen var i virkeligheden sa alvorlig, at Behrent Pessart matte i geaelds-
faengsel, og han blev forst lgsladt, da Den forgyldte solankom i oktober
1640 under Claus Rytters kommando.

Galdsbyrden var afgjort en vaesentlig drsag til, at man ikke kunne
bevare den regelmassighed i besejlingen af Macassar, som trods alt var
tilfeldet under Roland Crappé. Samtidig havde de mange lin deres andel
i, at aktiviteterne gradvist mistede den sammenhangende karakter, der
tidligere var s3 kendetegnende. Men der var ogsa en andén meget vigtig
grund til, at det netop i disse dr gik om muligt endnu mere tilbdge for den
danske handel. Da man i 1620'erne sggte ind pa markederne i Sydestasien,
viste det sig hurtigt, at de nederlandsk dominerede omrider var utilgzenge-
lige i kommercielt gjemed. Derfor valgtes snart samme destinationer, som
benyttedes af de private portugisiske kebmand fra Negapatam. Faktisk
lykkedes det at etablere et nermere samarbejde med portugiserne i den
forstand, at de kebte sig overskydende fragtrum p3 kompagniets skibe,
der sejlede til og fra handelspladserne i sdvel Bagindien som Indonesien 4).
Et besynderligt arrangement taget i betragtning, at Ove Giedde i sin tid havde
ladet netop Negapatam beskyde som en forste gerning pa Coromandelkysten.
Som &rene gik udvidede VOC imidlertid operationsomradet, med tilsvarende
indskrankninger for konkurrenterne. Og i 1641 erobrede nederlenderne
Malakka, hvorved de fik kontrol med indsejlingen til de indonesiske ger 5).

Behrent Pessart har ofte faet skyld for at have formegblet alt det,
som Roland Crappé med flid havde bygget op. Imidlertid bar man veere
opmarksom pa, at vores viden om Behrent Pessarts virke i hovedsagen
stammer fra Willum Leyel, der selvsagt havde en interesse i at fremhaeve
sin forgaengers personlige mangler og kommercielle fejltagelser. Sagen
er bare den, at projekterne aldrig blev mere urealistiske, end det var
muligt at ldnefinanciere dem; ligesom kreditorerne heller ikke vurderede
Behrent Pessarts person s& uvederhaftig, at de veg tilbage fra at stotte
hans planer. Nar det overhovedet gik galt, skyldtes det altsa mere VOC's
fremgang end darlig dansk ledelse. Konjunkturerne skiftede, uden mulig-
hed for at modvirke eller undvige dem. Nuvel, maske indsd man situatio-
nens alvor for sent, men det samme gjorde kreditorerne, der trods alt
stottede det danske foretagende frem til 1640. Karakteristisk for Willum
Leyels tid i Tranquebar er da ogs4, at han ikke fik rettet op pa den handel,
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som Behrent Pessart angiveligt skulle have sat over styr i kraft af sit sglle
format.

Hvis valget af Behrent Pessart i sin tid udtrykte ledelsens gnske om
kontinuitet i Ostindien, s3 rummede det samtidig en nggtern erkendelse
af forholdene hjemme. Man ville p& den ene side ikke opgive kolonial-
handelen, men havde omvendt stort besvar med at finde investorerne.
Og netop Roland Crappés konsekvens i den interasiatiske handel havde
skabt en hgj grad af selvstzndighed, der gjorde, at livet i Tranquebar ikke
lzengere var betinget af kontakten med Danmark.

Ostindisk kompagni havde altid svart ved at finde tilstrakkeligt
med investorer, og det blev ikke nemmere efterhanden som 1630'erne
gik pa hald. Det store problem var naturligvis de manglende returskibe,
hvis ladninger skulle have vist, at det var et bade godt og attraktivt projekt
at investere sine sparepenge i. Mens der i 1620'erne returnerede hele fem
skibe, var antallet i det fglgende arti to. Og selvom begge fartgjer hjembragte
pane ladninger, fik aktionarerne ikke gleede heraf. Lige fra forste faerd var
rekken af kreditorer nemlig sa lang, at investeringerne nzppe inden for
en overskuelig tid ville give udbytte.

Som bekendt havde kongen i efteriret 1636 gennemtrumfet beslut-
ningen om at sende Christianshavn ud pa sin tredie rejse. Og tilmed havde
han under paskud af at efterkomme en begaring fra flertallet af participanterne
forlangt yderligere et tilleeg pa 15 procent af det forste indskud. Umiddel-
13 det hele dog et godt stykke ude i fremtiden, men da planerne begyndte
at stramme til i 1638, blev det aktionzrerne for meget. Som et ngdrab i natten
sendte de en supplikation til kompagniet med en stille bon om foretagendets
ophavelse, for flere folk blev bragt til yderste armod end hidtil sket 6).
Men kongen sad aktionarernes ngdrab overherigt og fortsatte forberedel-
serne.
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Den sidste udrustning

Roland Crappé havde lige siden hjemkomsten ligget i draje forhand-
linger med Kompagniet om sin lon, der i fordret 1638 stadigvaek ikke var
blevet udbetalt. Han havde derfor klogeligt beholdt en del af returvarerne
som sikkerhed for sine tilgodehavender, idet sagen ellers meget vel kunne
traekke i langdrag. Omvendt fastholdt Kompagniet, at de manglende udbe-
talinger alene skyldtes, at man endnu ikke havde modtaget hans regnskaber.
Og man fik i den forbindelse kongen til at garantere, at han nok skulle f3,
hvad der tilkom ham, ndr blot regnskaberne blev aflagt 1). Herved fik Roland
Crappé den ngdvendige sikkerhed for sit udestidende, at han kunne afslutte
det regnskabsmassige mellemvarende med Kompagniet. Men til hans store
forternelse tog man sig sa god tid til revisionen, at han til sidst i resignation
matte true med at rejse hjem til Nederlandené 2).

Det blev ved truslen, og hen pa sommeren 1639 forsggte han sig med et
besynderligt initiativ, der pegede i hen helt anden retning. Sdledes fremgar
det af en skrivelse fra kongen den 25. juli, at Roland Crappé havde ladet
vide, "at Det ostindiske Kompagnis Fremgang kunde i veerksattes bedre, end
den er begyndt" 3). Og han mente angiveligt ikke, at det kunne nytte at for-
handle med Kompagniet derom, hvilket forekommer hgjst ejendommeligt,
al den stund han blot én maned forinden igen var blevet beskikket som
Bewindthebber i samme foretagende 4). Hvilke planer Roland Crappé gik
med i tankerne vides ikke, men de var naeppe sarligt realistiske eller ogsa
havde de bare ingen effekt. Herefter forsvinder han ud af kilderne i samme
takt som Kompagniets hjemlige aktiviteter indstilledes ... Og i 1644 omtales
han som ded 5).

Den 19. november 1639 afsejlede Christianshavn og Den forgyldte
Solmed kurs mod Tranquebar som de sidste skibe i godt 30 ar. Den gverste
kommando var blevet tiltroet en gamme kending af Kompagniet, Willum Leyel,
der som mangedrigt medlem af ledelsen nad en vis anseelse. Men havde
kongen varet opstemt, da den indianske flide stod sundet ud i 1618, sa var
stemningen anderledes mat. Rygterne om handelens tilbagegang i kolonien
havde nemlig allerede ndet Kebenhavn, og det blev derfor Willum Leyels
opgave at undersgge forholdene samt afsette Behrent Pessart, safremt denne
var skyld i miseren 6). Et ansvar, der samtidig var en formidabel mulighed
for et karriereloft, hvilket helt givet ogsi preegede indberetningerne om
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tilstandene i Indien.

Forholdet mellem de to stridshaner var spaendt fra det gjeblik,
Chtristianshavn anlgb Tranquebars red den 5. september 1643 7). Leyel
vogtede nidkaert pa Pessart, der omvendt gjorde adskillige krumspring
for at aflede sin vogters opmarksomhed. Men intet hjalp, og til sidst blev
det dbenbart for meget. Den 6. juni 1644 forlod Pessart Coromandelkysten
med kurs mod Japan i noget, der godt kunne ligne et flugtforsag. Rejsen
blev imidlertid en katastrofe, idet han endte sine dage pa Filippinerne,
drabt af de indfedtes pile 8). Hermed var der banet vej for Willum Leyels
magtovertagelse; og den mere formelle anerkendelse blev sikret af en til
lejligheden nedsat domstol, der helt efter planen frakendte Pessart al
"verdighed og dignitet" 9).

Men de folgende ar i Tranquebar blev ikke stort bedre end de fore-
gdende. Handelen fortsatte som bekendt sin nedgang; og hvad angik de
ledelsesmaessige resultater matte Willum Leyel i 1648 selv se sig sat fra
bestilling. Der verserede det rygte blandt mandskabet, at deres overst-
kommanderende begik undersleb, hvilket foranledigede en sammensveerg-
else mod ham med Povl Hansen Korsgr i spidsen 10). Om rygtet talte sandt,
kan ikke lengere vurderes, men episoden viser i det mindste, at Leyel, lige-
som forgangeren, heller ikke evnede at skabe respekt om sit virke.

Ostindisk Kompagni var i 1640'erne kun skyggen af sig selv og blev
alene holdt i live pd kongens vilje. Men han form3ede ikke at bekoste
flere udrustninger, og de sparsomme aktiviteter i Asien strakte kun til
livets opretholdelse i Tranquebar. Samtidig faldt organisationen i Keben-
havn fra hinanden i et sidant omfang, at man i 1644 ikke lengere vidste,
hvem der var ansvarlige for regnskaberne . Hvis projektet ved sin begynd-
else i 1616 havde symboliseret kongens storhed, stod det nu som et tarveligt
eksempel pa hans fald. Hverken i Danmark eller Indien genfandt kompagniet
sig selv efter Kejserkrigen. Og med freden i Brémsebro 1645, hvor Christian
4. formelt afgav det danske Dominium Maris Baltici, forsvandt den sidste
strileglans.

1 1648 dode kongen og to ar senere vedtog Rigsrddet at henstille til
kompagniets ophavelse. Henstillingen blev fulgt.
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Sammenfatning

Nzrvarende fremstilling har i et kronologisk forleb sggt at belyse to
vasentlige sider af Ostindisk Kompagnis udvikling fra 1616-50. Bade handelen
i Asien og organisationen i Kebenhavn undergik i denne periode nogle ud-
talte forandringer, som nok havde hver deres udspring, men samtidig ind-
virkede pi og forsteerkede hinanden. Saledes affodte besvaerlighederne med
at rejse kapital et kontant problem omkring fremskaffelsen af returladninger,
hvilket kun yderligere hemmede investeringslysten.

De organisatoriske forandringer tog sin begyndelse i 1621 med god-
kendelsen af tre supplerende punkter til 1616 Artiklerne. I forventningen
om Ove Gieddes snarlige hjemkomst vedtoges et sat relger for, hvordan ledel-
sen skulle forestd salget af Kompagniets returgods. Men de regnskabsmassige
betingelser, som her blev opstillet, viste sig at vaere mere vidtrakkende end
som si. Sdledes greb de fat om direktorernes personlige sikring mod rets-
forfalgelse, idet der forlangtes, at alle indgiede handler bevisligt skulle
"vaere gjort i den bedste Mening og til Kompagniets Fordel". Herved havde
aktionaererne reelt faet et udmaerket kontrolmiddel, nar der samtidig i visse
tilflde kunne gores et erstatningskrav geldende. At det netop var aktiona-
rerne, som stod bag dette indgreb i privilegierne, fremgar af, at bestemmel-
serne kun matte fraviges med en kreds af "de Bedste og paa saadan Handel
forstandige Participanters Raad, Vidende og Beteenkning".

Hvad de regnskabsmaessige forhold angik, skete der faktisk et skred
allerede i 1618, da forvalterne blev tilsagt at gore regnskab for 4 eller 6 af
participanterne. Imidlertid lader det sig ikke afgere, pa hvilket grundlag
denne revisionsmyndighed hvilede, men det var vel nappe ngdvendigt lige-
frem at foretage aendringer i Artiklerne. I forvejen var forvalterne jo pa for-
langende pligtige at fremsende regnskaber til de byer, der havde indskudt
mindst 8.000 rd. i Kompagniet, hvorfor man vanskeligt i lengden kunne
forholde menige aktionzrer samme ret og indsigt.

Et nyt vasentligt indhug i ledelsens magtstilling blev gjort i 1626,
da den sdkaldte selvsuppleringsret ophaevedes. Fra sit ophold i Wolfen-
biittel godkendte kongen, at participanterne fremover kunne valge de nye
direktionsmedlemmer, og samtidig opgav han sin sanktionsret, som ellers
var indeholdt i artikel 6. Kun ti &r efter Kompagniets stiftelse matte ledelsen
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sdledes sande, at dens magtgrundlag nu var betydeligt indskraenket.
Forvalternes personlige privilegier, der ikke umiddelbart lod sig forbinde
med den daglige drift og administration, var pa forskellig vis blevet sat ud
af vaerk. Og sdlenge aktierne ikke gav udbytte, havde de svart ved at demme
op for denne udvikling. Det er ganske karakteristisk, at De tre punkter gen-
nemfprtes pa et usikkert tidspunkt, hvor den ferste ekspedition var bort-
rejst pa sit tredie dr. Herefter fulgte nogle relativt gode ar med bade retur-
skibe og regelmzssige udrustninger, hvilket i nogen grad stabiliserede
forholdene, selvom investeringerne endnu ikke kunne forrentes. Men

de hjemkomne varers salgsvardi viste sig beskeden, og da Kejserkrigen i
1625 satte en stopper for nye ekspeditioner, blev det igen vanskeligt for
direktogrerne at fastholde positionen med en annullering af selvsupplerings-
retten til folge.

I 1628 udlgb Kompagniets Artikler, hvilket naturligt matte rejse
sporgsmalet om grundlaget for de fremtidige aktiviteter. Umiddelbart var
problemet ikke starre, end at krigen alligevel forhindrede nye udrustninger.
Men da freden kom det fglgende ar, og planerne om at genoptage handelen
meldte sig, var det tid for Kongen at overveje situationen. Som bekendt
havde han i 1616 forbeholdt sig ret til at "forandre och forendre" efter den
bevilligede tids udgang, og noget tyder pa, at det faktisk blev tilfzldet. I
hvert fald horer vi ham omtale to sat privilegier i 1634, uden at det andet
szt dog kendes. Det forekommer imidlertid ikke usandsynligt, hvis bide
De tre punkter og ophavelsen af selvsuppleringsretten nu var blevet fort
til protekol. Sdledes mente Kongen i forbindelse med prisfastsattelsen
af returvarerne i 1635, at forvalterne kunne holdes gkonomisk ansvarlige
for deres dispositioner. Og da han inddrog Willum Leyel i ledelsesarbejdet,
skete det ogsi med en heflig pdmindelse om, at participanterne jo allerede
var repraesenteret i Kompagniet. Maske var det netop aktionzrernes ret til
per maiora at valge nye direktionsmedlemmer, der foranledigede Kongen
til at bemaegtige sig aktiemajoriteten senest i 1636.

Et omrade, som helt givet ikke blev dakket af de nye privilegier,
var de nermere bestemmelser om Kompagniets financiering. Op gennem
1630'erne keempede Chrstian 4. indaedt for participanternes accept af, at
de kunne tilholdes et procentvist tilleg af deres forste indskud. Men si
vidt det kan vurderes, blev der pa intet tidspunkt givet et generelt tilsagn
herom, selvom visse aktionargrupper lejlighedsvist indgik separate aftaler

med kongen.
66.




Nar 1629 byder sig som et fornuftigt tidspunkt for udstedelse af
de nye privilegier, skyldes det ikke alene sammenfaldet mellem 1616
Artiklernes udleb og handelens genoptagelse. Ligesa interessant er det,
at tre tidligere direktorer angiveligt udfaerdigede Kompagniets regnskaber
frem til netop dette ar, 1629.

Nye privilegier, nyt Kompagni? Spergsmalet tranger sig pa, fordi
Christian 4. i 1633 selv bruger betegnelsen "Det forrige ostindiske Kompagni".
Ligeledes navnes det aret efter, i en skrivelse til de lzerde i Kebenhavn, at
han (Kongen) for nogen tid siden har "stiftet et Kompagni pa Ostindien".
Der kunne altsi udmzerket vare tale om to pd hinanden felgende selskaber,
hvorved problematikken omkring de nye ukendte privilegier finder en
fornuftig lasning. Omvendt kan man ikke bare igriorere de linier, som forer
tilbage til tiden for 1629. Med Kejserkrigen fulgte ogsa inflationen, hvilket
i 1635 foranledigede Kongen til at kraeve foretaget en kursjustering af par-
ticipanternes indlag, "idet en Del er gjort for no'gle Aar siden, en Del
senere til forskellige Tider" 1). Formilet var helt givet at opskrive palydende
aktievaerdi for de forste tegninger, i hibet om at age indtegterne ved de
jeevnligt afkravede procentvise tilleeg. Men heller ikke pa udgiftsiden
synes kongen at opstille nogen skarp skillelinie for et eventuelt nyt Kom-
pagni. I flere tilflde anmodede han nemlig direktererne om at afvikle
specifikke gzldsposter til private kreditorer stiftet far 1629 2). Siledes
var det nappe noget nystiftet selskab, Kongen i 1634 henviste til over for
Kobenhavns larde, men narmere et helhjertet forseg pa at lade handelens
genoptagelse fremstd som noget nyt, i hibet om derved at skabe lidt op-
timisme omkring projektet. Og optimisme var lige, hvad man havde brug for.
Langsomt var de private kebmand forsvundet ud af foretagendet, og i be-
gyndelsen af 1630'erne forlyder det, at aktierne nu salges til "det halve
og ringere" 3).

Ostindisk Kompagni var under hastig udvikling. Mens aktionarerne
i 1620'erne tilkendtes en raekke indremmelser, der sikrede dem bedre
kontrol med ledelsens arbejde, sd bad det felgende artis forste halvdel pa
direkte deltagelse i planlegningen af selskabets aktiviteter. Og i den hen-
seende viste madet pa Skanderborg Slot omfanget af denne indflydelse.
Ud over den rent formelle indremmelse, der 13 i selve forhandlingssitua-
tionen, sa blev spgrgsmalet om den nye udrustning faktisk lagt ud til
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flertalsafgorelse blandt aktionarerne. Men mgdets resultater viste samtidig
begraensningerne for deres indflydelse. Kongens incitament til at flade selve
beslutningsprocessen ud var af gkonomisk karakter. Imidlertid lykkedes
det heller ikke denne gang at fa et konkret tilsagn om nye indskud i Kom-
pagniet, hvorfor begrundelsen for at fastholde samarbejdet bortfaldt. Da
planerne om at udruste Christianshavn for tredie gang tog form i 1636,
demonstrerede Christian 4. klart, at tiden ikke lengere var til samarbejde.
Det var skinforhandlinger med korte tidsfrister, der havde til formal at
presse aktionarerne til at godkende en beslutning, han allerede havde
truffet. Hermed var Kompagniets udvikling hen imod et mere "demokratisk"
foretagende bragt til opher, og drsagen bundede mdske mere i interesse-
forskelle, end i rent gkonomiske uoverensstemmelser. Naturligvis delte
Kongen som storaktionzar gnsket om en god forrentning af sine investe-
ringer. Men for ham havde investeringerne i det ostindiske projekt ogsa

et politisk sigte, af savel indenrigs- som udenrigspolitisk karakter. Til at
begynde med var det Christian 4.'s mal at statte den oversgiske handel for
der igennem at styrke statens gkonomi og dermed hans egen position. Han
var dog nzeppe uopmaerksom pa den prestigegevinst, der 13 i foretagendets
eksotiske aktiviteter, og som arene gik, synes dette element at trede tyde-
ligere frem, selvom han formentlig endnu i 1629 havde tillid til, at man
kunne etablere en profitabel handelsrute. Sdledes understregede han ved
flere lejligheder i 1630'erne, at det ville vaere "disreputerlig” for ham, sa-
fremt projektet matte opgives, og Tranquebar afstas.

Mens man i Kebenhavn sloges om magten i Kompagniet, kempede
man i Tranquebar for at overleve. Og livsnerven var ikke kontakten hjemtil,
men de interasiatiske forbindelser. Gennem et systematisk opbygget net-
veerk af handelsruter og stettepunkter, der primaert orienterede sig mod
nellikemarkedet i Masulipatam, lykkedes det for den danske reprasen-
tation at holde skindet pd nzsen. Men strategien var bestemt ikke sarlig
ambitigs, ndr det kom til fremskaffelse af returladninger, og som sadan
erkendtes det, at forholdene kun muliggjorde et begreenset kommercielt
virke i Ostindien.

Ole Feldbak har papeget, at det kostbare Ceylon-projekt forment-
lig undergravede Ostindisk Kompagnis gkonomi, "endnu for dets handel
var kommet i gang overhovedet" 4). Og heri har han delvist ret, al den stund

68.




resultaterne af selskabets farste ekspedition ikke ligefrem skabte optimisme
hjemme i Danmark. Spergsmalet er imidlertid, om man selv en anelse

bedre funderet kunne have modstiet VOC's fremgang. Nappe! Fra midten
af 1630'erne begyndte nederleenderne for alvor at udvide operationsomradet
i Sydestasien, hvilket gradvist indskraenkede udfoldelsesmulighederne for
de gvrige europaiske nationer. Samtidig forte man pa de mindre markeder
lejlighedsvis priskrig mod ugnskede konkurrenter, som bl.a. danskerne.
Saledes har vi set, hvordan Behrent Pessart - tvunget af nellikernes pris-

dyk i Masulipatam - sggte nye veje i 1638/39, med henholdsvis diamant-
eksperimentet og ekspeditionen til Persien. =

Men de oversgiske aktiviteters kranke skabne kan ikke alene
tilskrives VOC's fremgang. Manglen pa skibe, mandskab og kapital vanske-
liggjorde betingelserne yderligere. Og dertil kom en nzesten uhert razkke
af uheldige omstendigheder i form af havari og forlis med tab af kostbare
skibsladninger til folge. I 1632 var situationen efterhdnden sa kritisk, at
man i forsgget pa at opretholde det kommercielle virke begyndte at ldne-
financiere indkebet af varer i Sydestasien. Herved blev foretagendet ind-
viklet i en stadigt voksende gxld, som i sidste ende kostede Behrent Pessart
et tur i geldsfengsel

Hvis man sgger et mere varigt aktiv fra danskernes tidlige faerden i
Ostindien, s3 ma det afgjort vare erhvervelsen af Tranquebar. I over 200 dr
var kolonien pa danske hander og fungerede i nasten hele perioden som
base for en meget vigtig og spandende del af udenrigshandelen...
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Noter

Introduktion

1) Et udmerket indblik i Cyperpunklitteraturen giver William Gibsons Mona
Lisa

overdrive fra 1993,

2) Der skal her kun prasenteres et udvalg af verker, som enten stdr centralt i
forsk-
ningen, eller dekker vasentlige traek af perioden i sin helhed. For en mere
detaljeret :
liste over det anvendte materiale henvises til litteraturlisten.

3) Richard Willerslev. Danmarks forste aktieselskab p. 632.

4) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 103,

Et kompagni stiftes

1) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 36.

2) 1616 Artiklerne findes i Danske Kancelli B 144 1616-39 og i Sjellandske
Registre

1613-19. Det er sidstnaevnte udgave, som er forlegget for Ole Feldbaks
transskription
i Danske Handelskompagnier 1616-1843, der benyttes i nervaerende
fremstilling. ‘

3) Ole Feldbzk: Kolonierne i Asien... p. 41.

4) Slagtskabet til det nederlandske kompagni er forst pdpeget af Richard
Willerslev
i afthandlingen om Danmarks forste aktieselskab.

5) Richard Willerslev: Danmark forste aktieselskab p. 62.

6) Et kongeligt privilegium betragtedes helt frem til 1810 som en
nedvendighed for

stiftelsen af selskaber uden personlig hzftelse.

Aktietegningens treghed

1) Richard Willerslev. Danmarks forste aktieselskab p. 621.

2) Do.

3) Henrik Pers: Christian 4.s merkantilistiske erhverspolitik p. 400.
4) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 37. .

5) Holden Furber: Rival Empires of Trade in the Orient.

6) Kjob. Dipl. bd. V p. 31; Kanc. Brevb. 1616-20 p. 493.

7) Kanc. Brevb. 1616-20 p. 551.

8) Kanc. Brevb, 1616-20 p. 559.

9) Kanc. Brevb. 1616-20 p. 681.

10) Kanc. Brevb. 1616-20 p. 493f.




11) Kanc. Brevb. 1616-20 p. 626f. Den "skrobelige tid” ma formodes at referere
til pesten,

som hzrgede Kebenhavn netop i 1619.

12) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 620.

Ceylon-projektet

1) KM. de Silva: A history of Sri Lanka p. 118,

2) Kdre Lauring: Marchelis Michielsz Boschouver p. 81.

3) Kay Larsen: De Dansk-ostindieke koloniers historiebd. 1. p. 14,

4) L. Laursen: Danmark-Norges Trakterbd. 111 p.318ff.

5) Se bl.a. Ole Feldbzk: Kolonierne i Asien... p. 49. o

6) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 43.

7) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 55.,

8) K.M. de Silva: A history of Sri Lanka p. 119; Kire Lauring: Marckelis
Michielsz
Boschouver p. 98.
9) Rajah Senarat var i 1617 under hérdt pres - udover stridighederne med
portugiserne
var der udbrudt oprer i tre gstlige provinser. Det var mere end rajah“en kunne
magte,
hvorfor nogle af fjenderne midlertidigt mitte elimineres gennem en
fredsordning. Valget
faldt pd portugiserne, som samtidig ivarksatte en offensiv mod
oprorsstyrkerne.

10) Kdre Lauring: Marchelis Michielsz Boschouver p. 92.

11) Ole Feldbak: Kolonierne i Asien... p. 56.

12) L. Laursen: Danmark-Norges Traktaterbd. 111 p. 350ff:

13) Se note 8.

Erhvervelsen af Tranquebar

1) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 55f.

2) Ole Feldbxk. Kolonierne i Asien... p. 61.

3) Do.

4) Gunnar Olsen synes at tolke Ove Gieddes magtdemonstration som et forsgg
pd “at
skabe respekt om det danske foretagende” p. 76.

5) Ove Giedde var vist nok sd uforsigtig, at han straks efter sin ankomst til
Tranquebar,

selv meddelte Ragunatha, hvad der var passeret pd Ceylon. Ester Fihl:
Tropekolonien

Tranquebar p. 59f.

6) L. Laursen: Danmark-Norges Traktaterbd. 111 p. 360ff.



7) Jon Olafsson: Islenderen Jon Olafssons oplevelser som ostindiendfarer
under Christian IVp. 59.

8) Sanjay Subrahmanyam: The Coromandel Trade of the Danish East Indie
Company 1618-1649 p. 45.

1616 Artiklerne suppleres

1) Efter Ove Gieddes afrejse til Tranquebar, havde en gruppe nederlzndere og
franskmeend gjort
mytteri og truet med at dreebe de resterende danskere pd Ceylon.

2) Christian 4.s egenhzndige breve bd, 1 1589-25 p. 215.

3) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 627

4) Kanc. Brevb, 1621-23 p. 95.

5) Se note 3.

6) Kanc. Brevb. 1616- 20 p. 593

7) Se ligeledes note 3.

8) Kanc. Brevb. 1616-20 p. 926.

Regelmassige udrustninger

1) E. Ladewig Petersen: Christian IV.s pengeudldn til danske adelige p. 90ff.
2) Sanjay Subrahmanyam: The Coromandel Trade of the Danish East Indie
Company 1618-1649
p. 45.

3) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 94.

4) Kanc. Brevb. 1621-23 p. 516.

5) E. Ladewig Petersen: Christian IV.s pengeudldn til danske adelige p. 90.
6) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 626f.

7) E. Ladewig Petersen: Fra standssamfund til rangssamfund 1500-1700 p.
300f.

8) Christian 4.5 egenhandige breve 1589-1625p. 219f.

9) Rigsraadets og Stzendermodernes Historie i Kristian IV s Tidbd. 1 1588
1626 p. 334ff.

10) Se bl.a. Steffen Heiberg: Christian 4 - Monarken, Mennesket og Myten p.
250.

Handelen etableres - de interasiatiske forbindelser

1) Kanc. Brevb. 1621-23 p. 465.

2) Jon Olafsson angiver verdien af én stiick von Achten til to daler (p. 64f.). Da
Roland
Crappé drog ud den 27. marts 1623 og forst vendte hjem den 16. jan. 1637
ndede han alts3 at tjene omtrendt 70.000 daler i 1623-kurs. I virkeligheden en
ganske anselig sum for en mand, der begyndte sin karriere som skibsdreng i
nederlandsk tjeneste.



3) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 98.

4) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 103

5) Ester Fihl: Tropekolonien Tranquebar.

6) Se bl.a. Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 98.

7) Jon Olafsson: Islznderen Jon Olafssons oplevelser som ostindiensfarer
under Christian IVp. 101.

8) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 105.

9) Sanjay Subrahmanyam: The Coromandel Trade of the Danish East Indie
Company 1618-1649 p. 50f.

Et brev til kansler Christen Friis

1) Steffen Heiberg: Christian 4. - Monarken, Mennesket og Myten p. 283.
2) Christian 4.5 egenhandige breve 1626-1631p. 4. .

3) Richard Willerslev. Danmarks forste aktieselskab p. 629.

4) Artikel 5&6 i privilegierne.

5) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 255 & p. 450.

6) Christian 4.s egenhandige breve 1626-1631 p. 22.

Aret 1629

1) Steffen Heiberg: Christian 4, - Monarken, Mennesket og Myten p. 295ff.
2) Steffen Heiberg: Christian 4. - Monarken, Mennesket og Myten p. 308ff.
3) Se det afsluttende afsnit af 1616 Artiklerne.

4) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 587.

5) Kjeb. Dipl. bd. V. p. 145.

6) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 157f.

En ny financieringsform

1) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 630.
2) Kanc. Brevb. 1630-32 p. 54.

3) Kanc, Brevb. 1630-32 p. 259.

4) Kanc. Brevb. 1630-32 p. 306.

5) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 631.
6) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 404.

7) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 586ff.

8) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 764.

9) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 810.

10) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 714.

11) Se bl.a. note 2&7.

12) Note 7; Kanc. Brevb. 1630-32 p. 216.

13) Note 3; Kanc. Brevb. 1635-36 p. 736.

14) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 738f.



Dansborg forseges solgt

1) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 104.

2) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 105.

3) Do.

4) Do.

5) Sanjay Subrahmanyam: The Coromandel Trade of the Danish East India
Company 1618-1649 p. 51.

6) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 106.

Modet pd Skanderborg Slot

1) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 633.
2) Kanv. Brevb. 1633-34 p. 404.

3) Do.

4) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 433f.

5) Kanc. Brevb, 1633-34 p. 586ff.

6) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 808,

7) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 810.

8) Se note 4.

Kongens part og kapital i kompagniet

1) Kanc. Brevb. 1630-32 p. 54f.

2) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 433f., 586f.

3) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 624.

4) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 633.
5) Kanc. Brevb. 1633-34 p. 744.

6) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 450.

7) Kanc, Brevb. 1635-36 p. 714f.

8) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 736.

9) Do.

10) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 7371.

Willum Leyels ed

1) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 632.
2) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 255.
3) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 450.

4) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 450.



5) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 138f.

6) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 714f.

7) Jvf. bestemmelserne i De tre punkter.
8) Se note 2.

9) Kjob. Dipl. bd. III p. 204f.

10) Christian 4.s egenhaendige breve 1632-35p. 407.
11) Do.

12) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 205.

13) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 391.

14) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 459.

15) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 450.

16) Kanc. Brevb. 1637-39 p. 258.

17) Do.

18) Kanc. Brevb. 1637-39 p. 320f.

19) Do.

Aktionarenes ngdrib

1) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 107

2) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 115.

3) Gunnar Olsen. Dansk Ostindien 1616-1732p. 118. Se ogsd Sanjay
Subrahmanyam:

The Coromandel Trade of the Danish East India Company 1618-1649 p. 53f.
4) Sanjay Subrahmanyam: The Coromandel Trade of the Danish East India
Company 1618-1649 p. 49.

5) F.S. Gaastra: De geschiedenis van de VOCp. 33.

6) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 633.

Den sidste udrustning

1) Kanc. Brevb. 1637-39 p. 385f.

2) Kanc. Brevb. 1627-39 p. 585.

3) Kanc. Brevb. 1637-39 p. 873f.

4) Kjeob. Dipl. bd. III p. 204f.

5) Dansk biografisk leksikon.

6) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732p. 123.

7) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 128.

8) Ole Feldbaek: No Ship for Tranquebar for Twenty-nine Years. Or: The Art of
Survival of a Mid-Seventeenth Century European Settelment in India p.32.
9) Gunnar Olsen: Dansk Ostindien 1616-1732 p. 132,

10) Se note 8.

Sammenfatning

1) Kanc. Brevb. 1635-36 p. 139.



2) Se eksempelvis Kanc. Brevb. 1637-39 p. 466f.
3) Richard Willerslev: Danmarks forste aktieselskab p. 629.
4) Ole Feldbxk: Kolonierne i Asien... p. 70.
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